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LƴƘŀƭǘΥ 
¶ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

¶ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

¶ {ǘŜƭƭǳƴƎǎƪǳƴŘƳŀŎƘǳƴƎ 

¶ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

¶ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

¶ [ŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ нлнс 

¶ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎ нлнс 

¶ aŜƭŘŜŀƳǘ - {ǘŀǝǎǝƪ нлнр 

¶ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ 

¶ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¶ &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ 

¶ !ƭǘǎǘƻũŜ 

¶ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ 

¶ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ  

   DŜƳŜƛƴŘŜ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƪǳƭǘǳǊ  

¶ {ƻƳƳŜǊ- ǳΦ CŜǊƛŜƴŀƪŀŘŜƳƛŜ нлнс 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

¶ LƴŦƻ ŘŜǎ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 

¶ LƴŦƻ ǳƴǎŜǊŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅbǳǊǎŜ 

¶ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ - .ŜǊƛŎƘǘŜ 

¶ wŀŘƻƴ-{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 

¶ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ [ƛǘǎŎƘŀǳ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ 

¶ DŀǎǜŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 

 

 

 

Einen schönen Start in den Frühling,  

eine klärende Fastenzeit  

und frohe Ostern  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

é.w¿nschen Ihnen der B¿rgermeister,  

die Mitglieder des Gemeinderates  

und die Belegschaft  

der Marktgemeinde Eisgarn  
 

 

CƻǘƻΥ YŀǘƘŀǊƛƴŀ aŀŘŜǊ 
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{9L¢9 59{ .«wD9wa9L{¢9w{ 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 

5ŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊ ōǊƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ƴŜǳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ 

bŀǘǳǊ ǳƴŘ !ƭƭǘŀƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ  

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ 

±ƛŜƭŜǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜǊ  

ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ {ǘŀōƛƭƛπ

ǘŅǘΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ !ǳƊŀƪǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎΦ aƛǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊŀƴȊ 

YƻƭƭŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜǊ ƎŜπ

ǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ α²ƻƘƴŜƴ 

ƛƳ !ƭǘŜǊά ŜƛƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜΣ ŘŜǊ ƪǸƴƊƛƎ 

ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ  

CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜǎ 

[ŜōŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 9ƳǇŦŀƴƎǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀǳŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜŜƘǊǘΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

CǊŀƴȊ YƻƭƭŀƴŘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ  

LƳǇǳƭǎŜΣ ǳƴǎŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ 

aŀƴŦǊŜŘ [ŀƴƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ WǳƴƎōǸǊƎŜǊƴ  

Dw !5 /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ǘŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ  

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜ  

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ōƭŜƛōǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ŀƴƎŜπ

ǎǇŀƴƴǘΦ 5ŜǊ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎΣ ǿŜǎƘŀƭō ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ 

ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ 

ƳǳǎǎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ ƴŜǳŜ 

9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƻũŜƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŀƪǝǾ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊŀƴȊǳπ

ǘǊŜƛōŜƴΦ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƪǸƴƊƛƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ 

ŘǳǊŎƘ {ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘΣ ƴŜǳŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ 

ƴǳǘȊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ ǾŜǊŦǸƎǘ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǸōŜǊ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ τ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜƻǇǝπ

ƳƛŜǊǳƴƎΣ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΦ  

DŜǊŀŘŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘǳƳŦŜƭŘ 

ǊǳƴŘ ǳƳ .ǊŀǳƴǎŎƘƭŀƎ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘ ŜǊǎǘŜ LŘŜŜƴ ŀƴπ

ȊǳǎǘƻǖŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ƭŀǳŦŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ ½ƛŜƭ ōƭŜƛōǘΣ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ !ǇǊƛƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ IȅōǊƛŘƎŜǎŎƘŅƊǎπ

ƪƻƴȊŜǇǘ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŘŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǸōŜǊπ

ƳƛǧŜƭǘΦ  

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ 

{ǇƻǊǘ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {± 9ƛǎƎŀǊƴ 

ǿƛǊŘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ 

ǎŜǘȊŜƴΦ hōƳŀƴƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Yƭƻȅ ǘǊŜƛōǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊŀǊŜŀƭǎ ŜƴƎŀπ

ƎƛŜǊǘ ǾƻǊŀƴΦ {ƻƭŎƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ 

±ŜǊŜƛƴŜ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǎƛƴŘΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƎŜƭƛƴƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ aƛǘ ŘŜǊ  

¢ƻǇƻǘƘŜƪ ǿƛǊŘ ƪǸƴƊƛƎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎ 

9ƛǎƎŀǊƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ IŜǊǊ aŀǘƘƛŀǎ {ŎƘǳƘ ǸōŜǊπ

ƴƛƳƳǘ ŘŀōŜƛ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

tƭŀǨƻǊƳΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ 

ōǊŜƛǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŅƴŘŜƴΦ LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ƳƛǘȊǳπ

ƘŜƭŦŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ 
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ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎǊŜƛƊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Wǳƭƛŀƴ 

IƻƭȊǿŜōŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ- ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘƘŜƳŜƴ ŀǳŦΦ CǊŀƎŜƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŘŜǎ CǳǖƎŅƴƎŜǊǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴŘ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ 

ōŜǿŜǊǘŜǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴπ

ǘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [.р ŀō hǊǘǎŜƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ŀǳŦ IǀƘŜ 

YŀƛǎŜǊōǊǸŎƪŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴ ŀǳŦ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

YƛƭƻƳŜǘŜǊ [ŅƴƎŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜ YǳǊǾŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǊǘΣ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ǎƻƭƭ 

ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǎŀƴƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛπ

ŎƘŜƴ !ǇǇŜƭƭ ŀƴ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ ¦Řƻ 

[ŀƴŘōŀǳŜǊ ƎŜǿŀƴŘǘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ōŜǎǝƳƳǘ ŜƛƴŜ !ǳŦπ

ǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ с ŀǳŦ сΣрƳ ƎŜŦƻǊπ

ŘŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ .ǊŜƛǘŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ ƪƻƳƳŜƴŘ 

wƛŎƘǘǳƴƎ {ǸŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ 

ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ƪƭŀǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΥ ƘǀƘŜǊŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƎǊǀǖŜǊŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎπ

ŦǊƛǎǝƎ ōŜǎǎŜǊŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŀƴƎǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘπ

ǊƛƎŜƴ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ aŀƴŦǊŜŘ [ŀƴƎ ŜǊπ

ǿŅƘƴǘΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ IŜǊǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ  

½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ LŎƘ  

ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƳ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘπ

ǎŜƛƴ ǳƴŘ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴŦŀƭƭ 

ǳƴŘ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ōƭŜƛōŜƴ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŜƴΦ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

«ōŜǊƎŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ {Ŝƛǘ  

мΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ƛǎǘ 9ƛǎƎŀǊƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎYǳƭǘǳǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ом DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀƴΣ ŀǳŦ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

CǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǎƻȊƛŀƭŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ 

ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƴŜǳŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  

.ŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  

ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘ ǿƛǊƪŜƴΣ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ tƻπ

ǘŜƴȊƛŀƭ ŘƛŜǎŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜΦ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŅǊƪǘ wŜǎƛƭƛπ

ŜƴȊΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 

ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ ƘƛƭƊ ōŜƛ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀōǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƭŅǎǎǘΣ 

ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ Lƴ ŘŜǊ .ƭŀǧƳƛǧŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀπ

ōŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǇŜƴŘŜƴŦƻƭŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

LƴƛǝŀǝǾŜΦ LŎƘ ōƛǧŜ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ 

ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƴŀōπ

ƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ǇŀǊǘŜƛǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻȊƛŀƭ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŀŘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǘŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀπ

ƭƛǘŅǘΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜΦ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜπ

ōŜƴŘƛƎΦ 
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DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  a&w½ нлнс 

ŀǳǎ ŘŜǊ D9a9Lb59w!¢{{L¢½¦bD 

¶ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнр 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

9ƛǎƎŀǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ CƛƴŀƴȊƧŀƘǊ нлнр ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ 

tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƎŜǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŜƛƴǎǘƛƳƳƛƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 5ŀǎ bŜǘǘƻŜǊƎŜōƴƛǎ ƪƻƴƴǘŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

9ǊǀũƴǳƴƎǎōƛƭŀƴȊǊǸŎƪƭŀƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мммΦнпмΣнл 

ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƭƛǉǳƛŘŜƴ aƛǘǘŜƭ ōŜƭŀǳŦŜƴ 

ǎƛŎƘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎǎǘƛŎƘǘŀƎ ŀǳŦ ϵ тΦфомΣфрΦ 5ŜǊ 

DŜƭŘŦƭǳǎǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ DŜōŀǊǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ ǇŜǊ 

омΦмнΦнлнр ϵ норΦрттΣнтΣ ƧŜƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜƴ 

DŜōŀǊǳƴƎ - ϵ мпоΦтрсΣом ǳƴŘ ƧŜƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ - ϵ улΦсрлΣртΦ 5ŜǊ 

{ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ōŜǘǊǳƎ Ȋǳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ  

ϵ мΦпммΦпнрΣмнΦ 5ŀǾƻƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ǊǳƴŘ ϵ стрΦсллΣлл 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǳǎōŀǳΣ ϵ рпΦпосΣто ŘƛŜ t±-

!ƴƭŀƎŜΣ ϵ млмΦорлΣлл Řŀǎ I[C!нΣ CC 9ƛǎƎŀǊƴΣ  

ϵ ссΦслл ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ DǸǘŜǊǿŜƎŜōŀǳ ǳƴŘ 

ǊǳƴŘ ϵ мупΦлллΣлл ŘŜƴ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳΦ .ŜƛƳ 

wŜǎǘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 5ŀǊƭŜƘŜƴ Ǿƻƴ Yŀƴŀƭ ǳƴŘ 

²ŀǎǎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ нлну ŜƴŘŦŅƭƭƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ tǊƻ-YƻǇŦ 

±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ ϵ мΦффлΣтоΦ 

¶ 9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ hōŜǊŜǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ 

 .ƎƳΦ {ŎƘŀƭƪƻ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ hōŜǊŜǎ 

²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ŜƴǘǎŜƴŘŜǘΦ  

¶ 5ƛŜƴǎǘōŀǊƪŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎ bŜǘȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

DƳōI 

 CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀŦƻǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

²ƛŜƴŜǊǎǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŜǘȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

DƳōI Ŝƛƴ 5ƛŜƴǎǘōŀǊƪŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

¶ {ǳōǾŜƴǝƻƴ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 

 5ŜƳ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎς ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 

ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ǸōŜǊ ϵ рллΣ- ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ  

¶ {ǳōǾŜƴǝƻƴ {± 9ƛǎƎŀǊƴ 

 5ŜƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ǳōǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ 
ϵ рллΣ- ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ  

¶ {± 9ƛǎƎŀǊƴτtǊƻƧŜƪǘ WǳƎŜƴŘόǘύǊŅǳƳŜ 

±ƻǊŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

5ŜǊ {± 9ƛǎƎŀǊƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊŎŀƭƭǎ αWǳƎŜƴŘό¢ύ

ǊŅǳƳŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ WŅƘǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ YƭŜƛƴǇǊƻƧŜƪǘ 

όҐLƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ пΦрлл ϵ κ ŘǳǊŎƘ tǊƻƧŜƪǘ 

ǎƛƴŘ оΦллл ϵ ŀōƎŜŘŜŎƪǘύ ǳƴŘ Ŝƛƴ YƭŜƛƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘ 

όҐ9ǾŜƴǘǎ Ƴƛǘ рлл ϵ κ ŘǳǊŎƘ tǊƻƧŜƪǘ ǎƛƴŘ олл ϵ 

ŀōƎŜŘŜŎƪǘύ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ǎƛƴŘ 

ŘǊŜƛ WŀƘǊŜΦ 5ŀǎ ŜǊƎƛōǘ ƭŀǳǘ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мрΦллл ϵΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ŘƛŜ 

ǸōŜǊ Řŀǎ ŦǀǊŘŜǊōŀǊŜ tǊƻƧŜƪǘǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ фΦфлл ϵ 

ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

ŀōǊŜŎƘŜƴōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

¶ ±ƻǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭƻƪŀƭΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ол 

 .ƛǎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ tŅŎƘǘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 

5ŀǎ DŜǎŎƘŅƊǎƭƻƪŀƭ ǿƛǊŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ IȅōǊƛŘƎŜǎŎƘŅƊ 

ǳƳƎŜōŀǳǘΦ 

¶ b!C9{τCǀǊŘŜǊǳƴƎ - ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

 5ƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎ-

ƳƛǧŜƭƴŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǳƴǘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ b!C9{-CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

¶ .ŀǳƎǊǳƴŘǾŜǊƪŀǳŦ YŀƛƴȊ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ǳƴŘ wƛŜŘƭ 

{ǘŜŦŀƴΣ tŀǊȊΦ сфнκмΣ YD DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

 CǊŀǳ YŀƛƴȊ ǳƴŘ IŜǊǊ wƛŜŘƭ ƳǀŎƘǘŜƴ Řŀǎ ōŜǎŀƎǘŜ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ Ȋǳ 

ƛƘǊŜƴ [ŀǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ¢ƻǇƻǘƘŜƪ 

 IŜǊǊ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘǳƘ ŀǳǎ wŜƛƴƎŜǊǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ 

ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ŦǸǊ 9ƛǎƎŀǊƴ ŜƛƴŜ ¢ƻǇƻǘƘŜƪ 

ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ ¦Ƴ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜŦǸƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ  

¶ CǀǊŘŜǊŀƴǎǳŎƘŜƴ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 

 5ŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ƛǘǎŎƘŀǳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ϵ 
оллΣ- ŦǸǊ ŘƛǾŜǊǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƳ сΦ aŅǊȊ нлнс ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ 



р 
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ŀǳǎ ŘŜǊ D9a9Lb59w!¢{{L¢½¦bD - CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ 

mCCb¦bD{½9L¢9b D9a9Lb59!a¢ 

¦ƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΥ  

aƻΣ 5ƛΣ aƛ ǳƴŘ CǊ Ǿƻƴ тΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ 5ƛ ǳƴŘ aƛ Ǿƻƴ моΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛǎǘ Y9Lb tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΗ 

!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Υ 5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ мсΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 

!ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
aƛ мΦпΦ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ оΦпΦΣ CǊ мрΦрΦΣ CǊ рΦсΦ 

5ŜǊ ½ǳǘǊƛǧ ȊǳƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎŦƻȅŜǊ ƛǎǘ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

ƎŜƳнƎƻ - ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

9ƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳнƎƻ-!ǇǇ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ǘƻǇŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-!ǇǇ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ .ǸǊƎŜǊƴ 
ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ bŜǿǎΣ hƴƭƛƴŜ-DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΣ 
!ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ αǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
¦ƘǊά ŀōȊǳǊǳŦŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎ ŦǸǊ {¢9[[¦bD{tC[L/I¢LD9 нлнс 
{ǘŜƭƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊƎŀƴƎ нллс ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ƛǎǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǳƳ тΥлл ¦ƘǊ  ό{ǘŀƴŘ мпΦмΦнлнсύ 

YƻƳƳŀƴŘƻƎŜōŅǳŘŜ CŜƭŘƳŀǊǎŎƘŀƭƭ IŜǎǎΣ IŜǎǎǎǘǊŀǖŜ мтΣ омлм {¢Φ tm[¢9b 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ bŜōŜƴŀƴŀƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 

9ƛǎƎŀǊƴ 

 5ŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мфΦнΦ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 

tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .рΦ  

¶ !ǳƊǊŀƎǎŘŀǘŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎ-

YǳƭǘǳǊ 

 ¦Ƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ 

ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎYǳƭǘǳǊ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳǎǎŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

¶ «ōŜǊǘǊŀƎ aŀǊƪŜǝƴƎǊŜŎƘǘŜ .ǊŀǳƴǎŎƘƭŀƎ 

 5ƛŜ aŀǊƪŜǝƴƎǊŜŎƘǘŜ ǿƛǊŘ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ŀƭǎ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ 

ƪŜƛƴŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ  

¶ DŜōŀǊǳƴƎǎŜƛƴǎŎƘŀǳ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

 ±ƻƳ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ нсΦнΦнлнс ŜƛƴŜ 
ǳƴǾŜǊƳǳǘŜǘŜ DŜōŀǊǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Dw 
bƻǾŀƪ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 
ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ  

¶ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 

 !ƭǎ ƴŜǳŜǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ IŜǊǊ 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ōŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ IŜǊǊƴ 

aŀƴŦǊŜŘ [ŀƴƎ ƴŀŎƘ оо WŀƘǊŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀōƭǀǎǘΦ 
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[ŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ нлнс 

{ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ǿŜǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ Řŀǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ȊǳƳ 

bŀǝƻƴŀƭǊŀǘ ōŜǎƛǘȊǘ ǳƴŘ ȊǳƳ {ǝŎƘǘŀƎ ммΦ aŀƛ нлнс 

ƛƴ ŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊŜǾƛŘŜƴȊ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ 

ƛǎǘΦ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ  

tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎ-

ŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ƧŜƴŜǎ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƪŜƛƴŜ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ƳŜƘǊ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ ƎŜǘŅǝƎǘŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ ƎǸƭǝƎŜ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ȊŅƘƭǘΦ 

!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 9ƛǎƎŀǊƴ ƪǀƴƴŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ 

ŀƴ ŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ 

½ŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦōƳƛΦƎǾΦŀǘκ

ǾƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƳƛǧŜƭǎ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

5ŜǊ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜǎ Ƙŀǘ ŘŜƳ  

!ƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ  

ǎǘŀǧƎŜƎŜōŜƴΦ  

§ ²ŀƘƭǇƅƛŎƘǘ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ  

.ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴǿŀƘƭ 

§ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ-CŜƛŜǊǘŀƎ ŦǸǊ !ƭƭŜ 

§ tƻƭƛȊŜƛτƪǊƛǝǎŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴƎŜƭ 

§ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 

§ Dw!¢L{ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎ 

 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǿƛǊŘ 

Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎΣ мрΦ Wǳƴƛ ōƛǎ  

aƻƴǘŀƎΣ ннΦ Wǳƴƛ нлнс ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ  

 

aƻΣ мрΦсΦτуΦлл - мсΦлл Ƙ 

5ƛΣ мсΦсΦτуΦлл - нлΦлл Ƙ 

aƛΣ мтΦсΦτуΦлл - мсΦлл Ƙ 

!Ƴ омΦ aŀƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛǎƎŀǊƴ Ƙŀǘ мм 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǇŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ōȊǿΦ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ 

²ŀƘƭƪǳǾŜǊǘǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ  

.ŜȊƛǊƪǎǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

W!D5t!/I¢ нлнс 

5ŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YDǎ ƪŀƴƴ ƴƻŎƘ ōƛǎ 

нтΦ Wǳƭƛ нлнс ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴǘŜƛƭōŜǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜ 

«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎǎǇŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ !ƴǘŜƛƭ 

ŀōƎŜȊƻƎŜƴΦ .ŀƎŀǘŜƭƭōŜǘǊŅƎŜ ǳƴǘŜǊ ϵ мрΣ-- ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƴƛŎƘǘ 

ōŜƘƻōŜƴŜƴ ōȊǿΦ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴŜƴ 

!ƴǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳ ǾƻƳ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ 



т 
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нлнр ƛƴ ŘŜǊ {¢!¢L{¢LY - aŜƭŘŜŀƳǘ 9ƛǎƎŀǊƴ 

YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 9ƴŘŜ 

нлнр όнлнпκнлноύ 

ŘŀǾƻƴ Ƴƛǘ 

IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ 

ŘŀǾƻƴ Ƴƛǘ 

ǿŜƛǘŜǊŜƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊ 

9ƛǎƎŀǊƴ рлн όрлнκпууύ осф όотфκоспύ моо όмноκмнпύ 

DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ нсу όнтрκнтфύ нлп όнлфκнмлύ сп όссκсфύ 

²ƛŜƭƛƴƎǎ ммф όмнлκмнлύ сс όстκтлύ ро όроκрлύ 

YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ сн όтфκтсύ  пр όрфκртύ мт όнлκмфύ 

D9{!a¢ фрм όфтсκфсоύ  суп όтмпκтлмύ нст όнснκнснύ 

ŘŀǾƻƴ ǿŜƛōƭƛŎƘ пул όпусύΣ ƳŅƴƴƭƛŎƘ пср όпурύ 

уун tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊΣ  

сп ǎƛƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ ŘŀǾƻƴ пп ŀǳǎ ŘŜƳ 9¦-wŀǳƳ 

  о  όпύ  DŜōǳǊǘŜƴΥ  о όмύ aŅŘŎƘŜƴΣ л όоύ YƴŀōŜƴ 

  т όммύ  {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ   

.ƛǧŜ ƳŀŎƘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ Ƴƛǘ  

ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΦ 

 

 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǊǳŦŜƴ ŘƛŜ bm-!ōŦŀƭƭǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bm ŀǳŦΣ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŀŎƘǘƭƻǎ ƭƛŜƎŜƴ 
ƎŜōƭƛŜōŜƴŜƳ !ōŦŀƭƭ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴΦ  

ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ 

 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  

9ƛǎƎŀǊƴ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ 
DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ōŜƛƳ  CC-Iŀǳǎ 
YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ōŜƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ 
²ƛŜƭƛƴƎǎ ōŜƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 
 

!ǳŦ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊǘŜǘ ƴŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ  
ŀƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŜƛƴŜ WŀǳǎŜ ƛƳ CC-Iŀǳǎ 9ƛǎƎŀǊƴΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ нл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ŘŜǎ bm CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊŜǎ ǿƛǊŘ ƘŜǳŜǊ Ŝƛƴ 
ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜǎ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō мп WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 5ŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мрΦ Wǳƴƛ  ƛƳ hwC-[ŀƴŘŜǎǎǘǳŘƛƻ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
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Eines der ersten groÇen Feste, 
welches wir gemeinsam mit den Eltern 
feierten, war das Martinsfest. Im 
Vorfeld waren die Kinder eifrig mit 
den Vorbereitungen und Proben f¿r 
das Fest beschªftigt. Die Martins-
legende wurde dieses Jahr in Form 
eines Schattentheaters dargeboten 
und begeisterte das Publikum. F¿r das 
leibliche Wohl sorgte ein groÇes 
Buffet mit Leckereien der Eltern. 

 

 

 

Wie jedes Jahr durften wir auch heuer 
wieder den heiligen Nikolaus bei uns 
begr¿Çen. Sein Sack war gut gef¿llt mit 
Leckereien f¿r die Kinder.  
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Stimmungsvoll bereiteten 
wir uns in der Adventzeit 
auf das Weihnachtsfest 
vor. Gemeinsam mit den 
Kindern dekorierten wir 
die von Frau Marianne 
Bilek gebundenen 
Adventkrªnze. Am Tag 
vor Weihnachten brachte 
uns das Christkind viele 
tolle Geschenke.  

 

 

 

 

Lustig und spannend fing das neue 
Jahr mit einem Theaterst¿ck an. 
Im Turnsaal unseres 
Kindergartens gab die Dartsellerin 
das St¿ck ădie Biene Majaò zum 
Besten. Auch dieses Jahr gab es 
wieder viel zu lachen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Liebe Gr¿Çe 
Das Kindergartenteam 
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![¢{¢hCC{!aa[¦bD !ǇǊƛƭ - Wǳƴƛ нлнс 
tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜΣ !ƭǘŜƛǎŜƴΣ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ 9ƭŜƪǘǊƻǎŎƘǊƻǧΣ .ŀǳǎŎƘǳǧΣ bm[L - ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ млΦлл ¦ƘǊ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ 9ƛǎƎŀǊƴ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
нрΦ !ǇǊƛƭ 

aŀƛ 
ƪŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
нтΦ Wǳƴƛ 

{L[hCh[L9b{!aa[¦bD нлнс 
моΦлрΦ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ млΦол ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

 

.!¦aς ǳƴŘ {¢w!¦/I{/IbL¢¢ 
Ǿƻƴ aŅǊȊ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ .ŀǳƳς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦƎŜƭŅƴŘŜ 

 

![¢¢9·¢L[L9b 

YŀǊǘƻƴǎ ŦǸǊ {ŎƘǳƘŜ κ YƭŜƛŘǳƴƎ ƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ ǳƴŘ 
ƎǳǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘπ
ǊǳƳ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
bŀŎƘ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ǾƻƭƭŜƴ YŀǊǘƻƴǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 
ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴΣ ƭŜŜǊŜƴ YŀǊǘƻƴΦ 

 
 

tǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ Ƴƛǘ р {ǘǸŎƪ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊǎŅŎƪŜƴ ŦǸǊ 
{ŎƘǳƘŜ κ YƭŜƛŘǳƴƎ ƳƛƴŘŜǊŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘ 
ƻŘŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŦŅƘƛƎ ƛǎǘΣ  ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
όDŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳΣ .ŀǳƘƻŦύΦ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊǎŀŎƪ 
ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ŀōƎŜōŜƴΦ 

  

&w½¢95L9b{¢ !ǇǊƛƭ - Wǳƴƛ нлнс 
{ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ - Ǿƻƴ мфΦлл ōƛǎ тΦлл ¦ƘǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ мпм 

 

5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊΣ .ǊŀƴŘΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнурфκтонл 

5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊΣ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκрнрнр 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊΣ !ƳŀƭƛŜƴŘƻǊŦ-!ŀƭŦŀƴƎΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκрупсс 

5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊΣ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκромнн 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊΣ [ƛǘǎŎƘŀǳ 
     ¢ŜƭΦΥ лнусрκрлмнс 

5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ DǊǳōǀƪΣ wŜƛƴƎŜǊǎ 
    ¢ŜƭΦΥ лнусоκрслос 

!ǇǊƛƭ нлнс 
пΦҌрΦҌсΦ 
ммΦҌмнΦ 
муΦҌмфΦ 
нрΦҌнсΦ 
aŀƛ нлнс 
мΦҌнΦҌоΦ 
фΦҌмлΦ 
мпΦ 
мсΦҌмтΦ 
ноΦҌнпΦ 
нрΦ 
олΦҌомΦ 
Wǳƴƛ нлнс 
пΦҌсΦҌтΦ 
моΦҌмпΦ 
нлΦҌнмΦ 
нтΦҌнуΦ 

 
5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊ 
5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊ 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊ 
 
5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ DǊǳōǀƪ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ DǊǳōǀƪ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊ 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊ 
5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ DǊǳōǀƪ 
 
5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊ 
5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊ 

IƛƴǿŜƛǎΥ {Ŝƛǘ мΦтΦнлмф ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊ ƪŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ уΥлл ¦ƘǊ 
ǳƴŘ мпΥлл ¦ƘǊΦ  
hǊŘƛƴŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō ƛǎǘ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊΦ .ƛǧŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΗ  
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƘƻǘƭƛƴŜ мпрлΣ ƛƴ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ wŜǧǳƴƎ мпп ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ Ǿƻƴ мфΥлл ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜƴ bm &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ мпмΦ  
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦŜǎ ǎƛƴŘ &ǊȊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘŜ Ƴƛǘ Ϡн YŀǎǎŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘπ
ǘŜǘΣ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜǊ .ŀǎƛǎΦ 

.ŜǎŎƘƳǳǘȊǘŜ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 



мм 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  a&w½ нлнс 

9Iw9b¢!C9[ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Χ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ  

ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

DǊǳƴŘƪǳǊǎ ŦǸǊ !ƴŦŅƴƎŜǊ - !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ ¢ŀƴȊǇŀŀǊŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ  
ǳƳ ƛƘǊŜ {ŎƘǊƛǧǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ƛƘǊ CƛƎǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

¢ŅƴȊŜΥ  
[ŀƴƎǎŀƳŜǊ ²ŀƭȊŜǊΣ ²ƛŜƴŜǊ ²ŀƭȊŜǊΣ CƻȄǘǊƻǧΣ ¢ŀƴπ
ƎƻΣ /Ƙŀ /ƘŀΣ wǳƳōŀΣ .ƻƻƎƛŜΣ WƛǾŜΣ tƻƭƪŀΣ .ƻŀǊƛǎŎƘŜǊ 
 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ ммΦпΦΣ муΦпΦΣ нрΦпΦΣ нΦрΦΣ фΦрΦΣ ноΦрΦΣ олΦрΦΣ 
сΦсΦ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мфΦлл ōƛǎ нмΦлл Ƙ 
 

tǊŜƛǎΥ ϵ мнлΣ- ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ ƛƴƪƭΦ мл WŀƘǊŜ /ƭǳōƪŀǊǘŜ 
5ŜǊ YǳǊǎ ŬƴŘŜǘ ŀō нл tŜǊǎƻƴŜƴ ǎǘŀǧΦ 

hǊǘΥ CC-Iŀǳǎ ǳƴŘ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ млΦпΦнлнсΥ  
лсспκнмннмфф ƻŘŜǊ ǘŀƴȊǎŎƘǳƭŜΦƭƻƭƭƛǇƻǇϪŀƻƴΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ƘŀƴǎΦƘƛǊƴǎŎƘŀƭƭϪŀƻƴΦŀǘ 
 

.ƛǧŜ {ŎƘǳƘŜ Ƴƛǘ ƎƭŀǧŜǊ {ƻƘƭŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ .ƛǧŜ ŘƛŜ 
¢ŀƴȊƅŅŎƘŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ {ǘǊŀǖŜƴǎŎƘǳƘŜƴ ōŜǘǊŜǘŜƴΦ 



мн 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  a&w½ нлнс 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ  
ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ȊǳƳ 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳΥ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ YƻƭƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
!ƭƻƛǎƛŀ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ YǊŜǳǘȊŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
9ŘƛǘƘ ǳƴŘ 9ǊƛŎƘ DŀōƭŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

.ŜǎǘŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ  
ȊǳǊ DŜōǳǊǘ ǾƻƴΥ 

Cŀōƛƻ DƛƭƭƛǘǎŎƘƪŀΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ  
ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
  

рлΦ {ǘŜŦŀƴ IŀǿƭƛŎŜƪΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
 

слΦ IƛƭŘŜƎŀǊŘ 9ƎƭŀǳΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
wŜƴŀǘŜ [ŜǳǘƎŜōΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
.ǊƛƎƛǧŜ [ŜȅǊŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
 

тлΦ WƻƘŀƴƴ 9ǊƘŀǊǘΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
±ŜǊŜƴŀ wǀƘǊŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
 

трΦ 9ǊƛŎƘ tŦŜƛũŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘǎŎƘŜƴ 
 

улΦ LƴƎǊƛŘ {ŀŘƭƻΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
²ƛƭƭƛōŀƭŘ CŀǎŎƘƛƴƎΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 
 

урΦ 9ƭŦǊƛŜŘŜ {ǘŀƴƎƭΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 
9ǊƛŎƘ DŀōƭŜǊΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 
WƻƘŀƴƴ wƛŜŘƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
  

усΦ WƻƘŀƴƴ [ŀƴƎΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ  
aŀǊƛŀ IƛǊǎŎƘΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
wƻǎŀ [ŜȅǊŜǊ-{ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
 

ууΦ CǊŀƴȊ aŜǊƪŜƭΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ  
 

уфΦ wǳŘƻƭŦ {ǘǊŀƪŀΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ {ȊƛŘŜǊƛǘǎΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
 

флΦ 9Ǌǿƛƴ CǊŀƛǎǎƭΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
 

фмΦ WƻƘŀƴƴ {ƪƻǇŜƪΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
 

фоΦ 9Ǌƴŀ 9ƴŘƭΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
 

фрΦ 
  

!ƭŦǊŜŘ IŀǳŜǊΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ  

²ƛǊ ƴŀƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǾƻƴΥ 

aŀƴŦǊŜŘ !ƭōǊŜŎƘǘΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛƳ снΦ  [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

9Iw9b¢!C9[ ǳƴŘ .9±m[Y9w¦bD{.9²9D¦bD 

Liebe Eisgarner!  
Wir entbieten allen Jubilaren die besten Glückwünsche und wünschen Ihnen noch viele schöne und 

glückliche Jahre bei bester Gesundheit und Zufriedenheit.  

Gemäß NÖ Ehrungsgesetz sind Gemeinden berechtigt, Ehrungen selbst zu verlautbaren. Sollten Sie eine 

entsprechende Veröffentlichung des Geburts - oder Hochzeitstages nicht wünschen, melden Sie dies bitte 

rechtzeitig und schriftlich (mindestens 3 Monate vorher) am Gemeindeamt.  

Gerne stellen wir auf Ihren Wunsch auch Lehr -, Schulð und Studienabschlüsse usw. in unsere 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 

aŀǧƘƛŀǎ ²ƛƭŬƴƎŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ CŀŎƘƳŀƴƴ ŦǸǊ aŜǘŀƭƭǘŜŎƘƴƛƪΣ IŀǳǇǘƳƻŘǳƭΥ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳǘŜŎƘƴƛƪ 



мо 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  a&w½ нлнс 

!Y¢L±L¢&¢9b ƛƴ ŘŜǊ D9a9Lb59 

aŜƘǊ Cƻǘƻǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ Ch¢hD![9wL9  
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦŜƛǎƎŀǊƴΦƎǾΦŀǘΦ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-!ǇǇΦ 

bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ 

!Ƴ ммΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ƭǳŘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

ȊǳƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ōŜƎǊǸǖǘŜ ƴŜōŜƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ ŜƴǘǎŀƴŘǘŜ .ǳƴŘŜǎǊŅǝƴ aŀǊƎƛǘ 

DǀƭƭΣ ¦ƴƛǾΦ-tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊŀƴȊ YƻƭƭŀƴŘ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƪƻƭƭŜƎŜƴ YŀǊƭ {ŎƘǊŀƳƭ ŀǳǎ 9ƎƎŜǊƴΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ōƭƛŎƪǘŜ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ Řŀǎ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ нлнр ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ Ǝŀō ȊǳƎƭŜƛŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнсΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 9ƳǇŦŀƴƎŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 

9ƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴƛǾΦ-tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊŀƴȊ YƻƭƭŀƴŘΣ ŘŜƳ ŦǸǊ 

ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ŀƴƪ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 

ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ǊΦ YƻƭƭŀƴŘ ƎƛƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ŜōŜƴǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ ǿƛŜ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŀǳŦ 

Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α²ƻƘƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊά ŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ αtƅŜƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊά 

ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴǘŜ ŘŜƴ .ƻƎŜƴ ȊǳƳ 

tǊƻƧŜƪǘ αbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎYǳƭǘǳǊάΣ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎŜ 

LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƳ 

hǊǘ ǎŜǘȊŜΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ƘǊǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ǘŜƛƴŜǊΣ 

aŀƴŦǊŜŘ [ŀƴƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƴƎōǸǊƎŜǊ IŀƴƴŀƘ Yƻƭƭ 

όaŀǘǳǊŀ ŀƴ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎŀƪŀŘŜƳƛŜύΣ aƛŎƘŀŜƭ Yƻƭƭ 

ό[ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎύ ǳƴŘ .ŜŀǘǊƛŎŜ {ŎƘŜǊȊŜǊ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ŘŜǎ Wǳǎ-{ǘǳŘƛǳƳǎύ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ƪƭŜƛƴŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ 

ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

tŀƭƳŜΣ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ !ƴƴƛƪŀ {ŎƘŀƭƪƻ ǳƴŘ 

LǎŀōŜƭƭŀ aƻǊƛ ŘŜƴ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ Ƴƛǘ ŦŜƛƴ 

ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ 

ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŦŀƴŘ ŘŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŜƛƴŜƴ 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ 



мп 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  a&w½ нлнс 

5ƛŜ CǊŀƎŜ α²ƛŜ ƪŀƴƴ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƭƭǘŀƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚά ǎǘŀƴŘ ƛƳ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 5ƛƎƛ-{ŎƘƳƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ 

²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘΣ ŘƛŜ ŀƳ моΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ƛƴ ŘŜǊ 

5ƻǊŦǎǘǳōΨƴ 9ƎƎŜǊƴ ǎǘŀǨŀƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ 

.ŀǎƛǎǎŎƘǳƭǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ [ƛǘǎŎƘŀǳΣ 9ƎƎŜǊƴΣ 

9ƛǎƎŀǊƴΣ IŀǳƎǎŎƘƭŀƎΣ wŜƛƴƎŜǊǎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘ 

ǾƻƳ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ YL-¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘ-

ŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŀƛŘŜǊΦ 5ƛŜ ǊǳƴŘ ŘǊŜƛǎǘǸƴŘƛƎŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōƻǘ ŜƛƴŜƴ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ 

ƛƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀΦ 5ŀǎ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ 

ǊŜƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǸōŜǊ ȊŀƘƭ-

ǊŜƛŎƘŜ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ «ōǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 

wŀǳƳ ŦǸǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΦ  

 

²ƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŜũŜƪǝǾŜǎ tǊƻƳǇǝƴƎ όƎǳǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜ 

ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ YL-¢ƻƻƭǎύ ƛǎǘΣ 

ȊŜƛƎǘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ /ƘŀǘDt¢Σ DŜƳƛƴƛΣ 

aƛŎǊƻǎƻƊ /ƻtƛƭƻǘ ϧ /ƻΦ α.Ŝƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YL-

¢ƻƻƭǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜ .ƭƛŎƪ ŘŜǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ-

ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛƳ tǊƻƳǇǝƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŦŀƪǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YLΦά 

ōŜǘƻƴǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ-[ŜƛǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŀƛŘŜǊΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ YǸƴǎǘ-

ƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƭƭǘŀƎ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ 

ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŜǝƎ 

ōŜǎǎŜǊΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ YL-ōŀǎƛŜǊǘŜ ²ƛǎǎŜƴǎ-

ŘŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

ǎƛƴŘ ƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  

YL ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƭƭǘŀƎ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŜƛǘŀƎ 

5ƛƎƛ-{ŎƘƳƛŜŘŜ Ȋǳ αYL ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƭƭǘŀƎά ƛƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦǎǘǳōƴΨƴ 9ƎƎŜǊƴ 

ϭ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ bm 5ƻǊŦ-{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ  

Digi-Schmiede in der Kleinregion Waldviertel Nord:  



мр 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  a&w½ нлнс 

!Ƴ мпΦ WŅƴƴŜǊ ƭǳŘ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ŀƭƭŜ 

{ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŜƛƴΦ aǳǎƛƪΣ 

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 

ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

DŅǎǘŜΦ  

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

.ŀƭƭ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŜƛǘŀƎ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ƎŜǘŀƴȊǘ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ ōŜƛƳ α.ŀƭƭ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜά ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴΦ 9ǊǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

!ōŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ƛǘǎŎƘŀǳΦ  

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ мфΦ 

aŀƭ ƎƛƴƎ ƛƳ 

DŀǎǘƘƻŦ α½ǳǊ ŀƭǘŜƴ 

tƻǎǘά ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ 

ŘŜǊ .ŀƭƭ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

.ǸƘƴŜΦ .ƎƳΦ 

DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ 

ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘŀȊǳ 

ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƴȊōŀƴŘ αCƻǊ 

¸ƻǳά ōŜǎǘŜƴǎ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ ¢ŀƴȊƅŅŎƘŜ ǿŀǊ 

ǎǘŜǘǎ ƎŜǎƻǊƎǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ƛǘǎŎƘŀǳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ŘŜƴ .ŀƭƭ 

ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭ ŜǊǀũƴŜǘŜΦ 5ŜǊ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ŀǳǎ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ½ǿŜŎƪŜ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 

 



мс 
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CC-²ŀƘƭŜƴ  

!Ƴ нпΦлмΦнлнс ŦŀƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾƻƭƭ-
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 9ƛǎƎŀǊƴ 
ǎǘŀǧΦ !ƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ²ŀƘƭŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƻƳƳŀƴŘƻǎΣ 
ǿƻ h.L CǊŀƴȊ {ŎƘŀƴŘƭ ǳƴŘ .L [ǳƪŀǎ {Ǹǖ ŀƭǎ 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ǳƴŘ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘǾΦ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŜǳǘ  
CƭƻǊƛŀƴ CŜƭǎƴŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ .ŀǊōŀǊŀ .ǊǳƴƴŜǊ ǳƴŘ {ŀōǊƛƴŀ YƻƭƭŜǊ ŘǳǊŎƘ 
.ƎƳΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ŀƴƎŜƭƻōǘ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ IƻƭȊƛƴƎŜǊ ƴŀŎƘ 9ƛǎƎŀǊƴ ǸōŜǊǎǘŜƭƭǘΦ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ 
YŀǘǊƛƴ CŜƭǎƴŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ tƻƭƭŜƪΣ Cŀōƛŀƴ aŀŘŜǊΣ ¢ŀōŜŀ {ǘŜƛƴŜǊ ǳƴŘ wŀǇƘŀŜƭ .ǊǳŎƪƴŜǊΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
tǳƴƪǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǎŎƘƭƻǎǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ {ŎƘŀƴŘƭ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ϦDǳǘ ²ŜƘǊϦΦ 

!Ƴ ноΦмΦ нлнс ŦŀƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ !ƴ ŘŜǊ 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ 
YƻƳƳŀƴŘƻǎΦ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ I.L DŜǊƘŀǊŘ IƻǳǎŎƘƪƻΣ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘǾΦ .L ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǳŘŜǊƳŀƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 
ōŜǎǘŅǝƎǘΦ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ǿƛŜŘŜǊ wŀƛƴŜǊ YƻƭƭΦ 

!Ƴ муΦмΦнлнс ŦŀƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CC ²ƛŜƭƛƴƎǎ ǎǘŀǧΦ !ƭǎ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ h.L wƻōŜǊǘ YŀƘƭƛƎ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ŘŜǊ CC wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ млΦмΦнлнс 
ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ƘŀǘΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ IŀƛŘŜƎƎŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ Dƛƴŀ Cŀǎǎƭ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ h.L wƻōŜǊǘ YŀƘƭƛƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ .L tŜǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ {ǘŀƴƎƭ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ 
ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 
ŀǳŦƎŜƭǀǎǘŜƴ CC 
wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ 
ƭŜǘȊǘŜƴ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ 
²ƻƭŦŀƴƎ IŀƛŘŜƎƎŜǊ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳƳ 
9ƘǊŜƴƪƻƳƳŀƴŘŀƴ-
ǘŜƴ ŘŜǊ CC ²ƛŜƭƛƴƎǎ 
ŜǊƴŀƴƴǘΦ  



мт 
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YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ ƛƴ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŜƛǘŀƎ 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘ ŦǸǊ  YƛƴŘŜǊ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ  
wǳƴŘ рл ƪƻǎǘǸƳƛŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǎǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 
tƻƳƳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƻǊƃǸŎƘŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 



му 
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éĲƖĲŔŰШ ċĦőĤċƖƚĦőċŉƣƚuƨũƣƨƖ 
ÉƣŔŉƣƚƓũċƣǍШΦШШШfШШШΟΥΣΞШEŔƚŊċƖŰШШ 
üéÅаШΝΠΟΟΦΣΞΦΞΤ 
ƽƽƽЮŰċĦőĤċƖƚĦőċŉƣƚťƨũƣƨƖЮċƣШ 
 

uĲŰŰĲŰũĲƖŰƣċŊĲШĬĲƚШŰĲƨĲŰШéĲƖĲŔŰƚШ ċĦőĤċƖƚĦőċŉƣƚuƨũƣƨƖШŔůШìċũĬƻŔĲƖƣĲũ 

7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШƨŰĬШEőƖĲŰċůƣũŔĦőĲШőċƣƣĲŰШťƬƖǍũŔĦőШĬŔĲШ]ĲũĲŊĲŰőĲŔƣЯШĬċƚШÑĲċůШĬĲƚШŰĲƨШŊĲŊƖƬŰĬĲƣĲŰШ
éĲƖĲŔŰƚШј ċĦőĤċƖƚĦőċŉƣƚuƨũƣƨƖљШťĲŰŰĲŰǍƨũĲƖŰĲŰЮШ?ĲƖШéĲƖĲŔŰШĤƬŰĬĲũƣШĬŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШfŰŔƣŔċƣŔƻĲŰШ
ј ċĦőĤċƖƚĦőċŉƣƚőŔũŉĲШ ŸƖĬљбШј ċĦőĤċƖƚĦőċŉƣƚőŔũŉĲШÂũƨƚљШƨŰĬШј? é EљШƨŰĬШƚĦőċǭƣШĬċůŔƣШĲŔŰĲШ
ŊĲůĲŔŰƚċůĲШ7ċƚŔƚШŉƬƖШĲŔŰĲШƻĲƖƣŔĲŉƣĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШŔŰШŔŰƚŊĲƚċůƣШΟΝШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШŔůШìċũĬƻŔĲƖƣĲũЮ 

üƨůШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШŉċŰĬĲŰШǍƽĲŔШÑƖĲǭĲŰШŔŰШĬĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲęůƣĲƖŰШƻŸŰШEŔƚŊċƖŰШыΜΦЮΜΞьШƨŰĬШ
ìċũĬĲŰƚƣĲŔŰШыΝΟЮΜΞЮьШƚƣċƣƣЮШfŰШċŰŊĲŰĲőůĲƖШ ƣůŸƚƓőęƖĲШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣЯШ[ƖċŊĲŰШ
ĤĲċŰƣƽŸƖƣĲƣШƨŰĬШĬŔĲШťŸůůĲŰĬĲŰШ ťƣŔƻŔƣęƣĲŰШŊĲƓũċŰƣЮ 

ÅƨŰĬШΣΡΜШĲőƖĲŰċůƣũŔĦőĲШcĲũŉĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШcĲũŉĲƖШĲŰŊċŊŔĲƖĲŰШƚŔĦőШĬĲƖǍĲŔƣШŔŰШĬƖĲŔШÅĲŊŔŸŰĲŰЯШĬċƻŸŰШΝΡΣШ
ŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШ ŸƖĬЮШÉŔĲШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШ~ĲŰƚĦőĲŰШĤĲŔШċũũƣęŊũŔĦőĲŰШ ƨŉŊċĤĲŰЯШƽŔĲШĲƣƽċШĬƨƖĦőШ
7ĲŊũĲŔƣƨŰŊĲŰШǍƨШ ƖǍƣƣĲƖůŔŰĲŰЯШcŔũŉĲШĤĲŔůШEŔŰťċƨŉĲŰЯШ7ĲƚƨĦőĲШŉƬƖШ]ĲƚƓƖęĦőĲШŸĬĲƖШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШĤĲŔШ
ĬĲƖШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚƨĦőĲШǍƨШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ ŰŊĲĤŸƣĲŰЮ 

fŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШ ŸƖĬШƽĲƖĬĲŰШċťƣƨĲũũШΠΝΣШuũŔĲŰƣŔŰŰĲŰШƨŰĬШuũŔĲŰƣĲŰШĤĲƣƖĲƨƣЮШ?ŔĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШŔƚƣШ
ťŸƚƣĲŰũŸƚЯШĲƖƚĲƣǍƣШŢĲĬŸĦőШťĲŔŰĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШÂǰĲŊĲШŸĬĲƖШcċƨƚċƖĤĲŔƣЮ 

ìĲƖШcŔũŉĲШĤĲŰƁƣŔŊƣЯШťċŰŰШƚŔĦőШƣĲũĲŉŸŰŔƚĦőШċŰШĬŔĲШ ċĦőĤċƖƚĦőċŉƣƚuƨũƣƨƖ-uŸŸƖĬŔŰċƣŸƖŔŰŰĲŰШ
~ċƖƣŔŰċШEŰĬũШƨŰĬШÉċĤŔŰĲШuċŔŰǍЯШƨŰƣĲƖШΜΣΣΠоΡΜШΟΜШΡΞΡШƽĲŰĬĲŰЮШfŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖƣĲЯШĬŔĲШƚĲũĤƚƣШĲőƖĲŰ-
ċůƣũŔĦőШůŔƣċƖĤĲŔƣĲŰШůƁĦőƣĲŰЯШťƁŰŰĲŰШƚŔĦőШƬĤĲƖШĬŔĲШ ƓƓШƖĲŊŔƚƣƖŔĲƖĲŰШƨŰĬШǍƨƖШ~ŔƣċƖĤĲŔƣШċŰůĲũĬĲŰЮ 

?ĲƖǍĲŔƣШƽŔƖĬШĬċƚШÂƖŸŢĲťƣШƻŸŰШĬĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШƨŰĬШĬĲůШxċŰĬШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШŊĲƣƖċŊĲŰЮШ?ċůŔƣШƽŔƖШ
ĬċƚШťŸƚƣĲŰũŸƚĲШ ŰŊĲĤŸƣШŉƬƖШƨŰƚĲƖĲШęũƣĲƖĲШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШƽĲŔƣĲƖőŔŰШċƨŉƖĲĦőƣĲƖőċũƣĲŰШťƁŰŰĲŰЯШĤƖċƨĦőƣШĲƚШ
ƨŰƚШċũũĲЮ 

?ċőĲƖШƽƬƖĬĲŰШƽŔƖШƨŰƚШƚĲőƖШƬĤĲƖШĲŔŰĲШǯŰċŰǍŔĲũũĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШŉƖĲƨĲŰЮШfŰШĬĲƖШ~ŔƣƣĲШĬŔĲƚĲƖШ ƨƚŊċĤĲШ
ĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲǍĲŔƣƨŰŊШǯŰĬĲŰШÉŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШĬċƖƬĤĲƖЯШƽŔĲШÉŔĲШ ċĦőĤċƖƚĦőċŉƣƚuƨũƣƨƖШ
ƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰШťƁŰŰĲŰШтШƚĲŔШĲƚШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰĬĲШ~ŔƣŊũŔĲĬƚĦőċŉƣШŸĬĲƖШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШĲŔŰůċũŔŊĲШ
ÉƓĲŰĬĲЮ 

sĲĬĲЮÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊЮǍęőũƣй 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ìĲŔƣĲƖĲШfŰŉŸƚШƨŰƣĲƖаШƽƽƽЮŰċĦőĤċƖƚĦőċŉƣƚťƨũƣƨƖЮċƣ 
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¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ς ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ- ϧ CŜǊƛŜƴŀƪŀŘŜƳƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ Lƴ DǊǳǇǇŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƘŀǳǘƴŀƘΦ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ DǊǳǇǇŜƴŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛŜǎ {ǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴŀǘǸǊ-
ƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘΦ 
¦ƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿƛŜ 
Ƴŀƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜǘΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ 
ŀƪǝǾ ǿƛǊŘΦ ¦ƴǎŜǊŜ .ŜǘǊŜǳŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀōŜƛΣ 
ƛƘǊŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŀǳǎȊǳƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƳƛǘȊǳ-
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ aƛǘ {ǇŀǖΣ !Ŏǝƻƴ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜΣ ǿƛŜ 
ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ½ǳƪǳƴƊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴǿƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнс 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΥ  
нΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜΥ моΦ-мтΦлтΦнлнсΣ 9ƎƎŜǊƴΣ .ŀǳƘƻŦ 
 {ŜƭōŜǊƳŀŎƘŜǊ - tǊƻōƛŜǊŜ ŘƛŎƘ ŀƭǎ ƅŜƛǖƛƎŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊΗ 
оΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ Υ нлΦ-нпΦлтΦнлнсΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
 DŜƴǳǎǎŦƻǊǎŎƘŜǊ - DŜƘ ŀǳŦ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ 
 ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƳ ¢ŜƭƭŜǊΗ  
пΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜΥ нтΦлтΦ-омΦлтΦнлнсΣ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ bŀǘǳǊǇŀǊƪ 
 {ŜƭōŜǊƳŀŎƘŜǊ - tŀŎƪ Ƴƛǘ ŀƴΗ 
рΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜΥ лоΦлуΦ-лтΦлуΦнлнсΣ [ƛǘǎŎƘŀǳΣ CC Iŀǳǎ IǀǊƳŀƴƴǎ 
 ¢ƛŜǊŘŜǘŜƪǝǾŜ - YƻƳƳ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƛƴ 
 ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǳǊΗ 
сΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜΥ млΦлуΦ-мпΦлуΦнлнсΣ wŜƛƴƎŜǊǎΣ IŀƴŦŘƻǊŦ 
 bŀǘǳǊŦƻǊǎŎƘŜǊ - 9ǊŦƻǊǎŎƘŜ ŘƛŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊΗ 
тΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜΥ мтΦлуΦ-нмΦлуΦнлнсΣ IŀǳƎǎŎƘƭŀƎΣ DŀǎǘƘŀǳǎ aŀŘŜǊ 
 ²ŀǎǎŜǊŜȄǇŜǊǘŜƴ - .ŜƎƛō ŘƛŎƘ ŀǳŦ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎΗ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мр WŀƘǊŜƴ - ŜƎŀƭΣ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘǊŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 
¶ IŀƭōǘŀƎ ƻƘƴŜ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΥ aƻ - CǊ Ǿƻƴ тΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥол ¦ƘǊ 
¶ IŀƭōǘŀƎ Ƴƛǘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΥ aƻ - CǊ Ǿƻƴ тΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 
¶ DŀƴȊǘŀƎΥ aƻ - 5ƻ Ǿƻƴ тΥлл - мсΥлл ¦ƘǊΤ CǊ Ǿƻƴ тΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 
 
9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
ϝ{ǘŀũŜƭǇǊŜƛǎŜ ƎǸƭǝƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
½ǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ [ƛƴƪ ǿǿǿΦƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘκƴŜǿǎ  ƴǳǘȊŜƴΦ 
5ƻǊǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴǿƻŎƘŜƴΦ 
!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ тΦ Wǳƴƛ нлнсΦ  
CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ YŀǊƛƴŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ǳƴǘŜǊ лссп κ мр тн мну  
ƻŘŜǊ ƻŶŎŜϪƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ нлнс ǳƴŘ ŀǳŦ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴǿƻŎƘŜƴΗ 

 мΦ YƛƴŘ нΦ YƛƴŘϝ оΦ YƛƴŘϝ 

IŀƭōǘŀƎ трΣ-ϵ прΣ- нрΣ-ϵ 

IŀƭōǘŀƎ Ƴƛǘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ммлΣ-ϵ улΣ-ϵ слΣ-ϵ 

DŀƴȊǘŀƎ мрлΣ-ϵ мнлΣ-ϵ мллΣ-ϵ 
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±9w!b{¢![¢¦bD9b 

нрΦрΦнлнсΣ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 9ƎƎŜǊƴ

 

нрΦпΦнлнсΣ мфΦлл Ƙ  ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

мΦрΦнлнсΣ ƛƳ CC-Iŀǳǎ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

 

мсΦрΦнлнсΣ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

 

нфΦрΦнлнсΣ муΦлл Ƙ  ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 

 

нΦрΦнлнсΣ  ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜΣ ȊǿŜƛ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ лф ¦ƘǊ ǳƴŘ мм ¦ƘǊ

 

нуΦоΦнлнсΣ фΦлл Ƙ  ƛƴ ŀƭƭŜƴ YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜΥ .ŀǳƘƻŦ 9ƛǎƎŀǊƴΣ CC-Iŀǳǎ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ CC-Iŀǳǎ ²ƛŜƭƛƴƎǎΣ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

олΦ !ǇǊƛƭ нлнс ƛƴ ŀƭƭŜƴ YDǎ 

млΦ Wǳƭƛ нлнсΣ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ 

 

мнΦ Wǳƭƛ нлнсΣ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ 

 

мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнсΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 

 

ŀō ммΦ !ǇǊƛƭ нлнс ƛƳ CC-Iŀǳǎ ǳƴŘ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ²ƛŜƭƛƴƎǎ

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ммτǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ муΦпΦΣ нрΦпΦΣ нΦрΦΣ фΦрΦΣ ноΦрΦΣ олΦрΦΣ сΦсΦ Ǿƻƴ мфΦлл - нмΦлл Ƙ 
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./Ȅ :ÉÖÉÌÓÃÈÕÔÚÖÅÒÂÁÎÄ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ       

 
 опол ¢ǳƭƭƴκ5ƻƴŀǳ  

[ŀƴƎŜƴƭŜōŀǊƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ млс 
¢ŜƭΥ лннтнκсмунлΣ CŀȄΥ 5² мо 
9-aŀƛƭΥ ƴƻŜȊǎǾϪƴƻŜȊǎǾΦŀǘ 
²ŜōΥ ǿǿǿΦƴƻŜȊǎǾΦŀǘ 

.ƭŀŎƪƻǳǘ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ DŜōƛŜǘ όƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ 
ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘŀŀǘŜƴύ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ .ƛǎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ IŅǳǎŜǊ ǿƛŜŘŜǊ {ǘǊƻƳ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ н 
²ƻŎƘŜƴ ǾŜǊƎŜƘŜƴΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ¢ŀƎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƻƘƴŜ {ǘǊƻƳ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ .ƭŀŎƪƻǳǘ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊΦ 5Ŝƴƴ Řŀƴƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŦǸǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ Ŧŀǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎΦ 

aƻōƛƭƛǘŅǘ 
¶ hƘƴŜ {ǘǊƻƳΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊ !ǳǘƻ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǘŀƴπ
ƪŜƴΦ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ŦŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊΦ 
¶ YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘΚ aŀŎƘǘ Ŝǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
{ƛƴƴΚ !ǳŎƘ ƛƴ LƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ {ǘǊƻƳΦ 
¶ YǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ŜǘŎΦ ŀōƘƻƭŜƴΚ 
¶ ±ŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǘǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
Cŀƭƭ ŘŜǎ CŀƭƭŜǎΗ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ 

 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

¶ hƘƴŜ {ǘǊƻƳ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
ό½ŀƘƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ¢ǸǊŜƴ ŜǘŎΦ Ŧǳƴƪπ
ǝƻƴƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘύ 
¶ IŀōŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ƳƛƴŘΦ н ²ƻŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǾƻǊπ
ǊŅǝƎΚ 

 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¶ tǳƳǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōƛǎ Ȋǳ 
LƘƴŜƴ ƛƴǎ Iŀǳǎ ōȊǿΦ ƛƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΦ 
5ŀƘŜǊ ƻƘƴŜ {ǘǊƻƳ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊΦ 
¶ IŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾƻǊǊŀǘ ŦǸǊ LƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜΚ 
hŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ Ƴƛǘ IŀƴŘπ
ǇǳƳǇŜΚ 

 

DŜƭŘ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴ 
¶ .ŀƴƪƻƳŀǘŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 
 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 
¶ YŜƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ ƪŜƛƴ IŀƴŘȅΣ ƪŜƛƴ ¢±Σ ƪŜƛƴ 
αƴƻǊƳŀƭŜǎά wŀŘƛƻ Ґ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ƛŜ ŦŜƘπ
ƭŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŜǊŅƴƎǎǝƎǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
¶ IŀōŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ bƻǘǊŀŘƛƻΚ ½Φ.Φ Ŝƛƴ YǳǊōŜƭǊŀŘƛƻΚ 
 

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¶ Lǎǘ ƛƘǊŜ IŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΚ 

¶ IŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǾƻǊǊŅπ
ǝƎΚ 

 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
¶ !ƭŀǊƳŀƴƭŀƎŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 
¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǊŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ bƻǘŜƴǘǊƛŜƎŜƭǳƴƎΦ 
¶ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ LƘǊ Iŀō ǳƴŘ DǳǘΦ Lƴ ƧŜŘŜǊ YŀǘŀǎǘǊƻπ
ǇƘŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ bƻǘ 
ŀƴŘŜǊŜǊ ŀǳǎƴǳǘȊŜƴΦ 

mailto:noezsv@noezsv.at
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Ῥ Шbm tC[9D9- ϧ .9¢w9¦¦bD{{/I9/Y 
ϵ мΦллл CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ tƅŜƎŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ 

tƅŜƎŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ IŜǊȊΦ 

5ŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ϵ 
мΦлллΦ 

{ƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

͇ Ш²ŜǊ Ƙŀǘ !ƴǎǇǊǳŎƘΚ 

ṊШIŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ṊШtƅŜƎŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎ 

ṊШ.ŜȊǳƎ Ǿƻƴ tƅŜƎŜƎŜƭŘΥ 

ω {ǘǳŦŜ о ƻŘŜǊ ƘǀƘŜǊ 

ω {ǘǳŦŜ м ƻŘŜǊ н ōŜƛ ŅǊȊǘƭƛŎƘ ōŜǎǘŅǝƎǘŜǊ 5ŜƳŜƴȊ 

ω {ǘǳŦŜ м ƻŘŜǊ н ōŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ му WŀƘǊŜƴ 

• Ш!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ лмΦ WŅƴƴŜǊ ōƛǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

 

ШYh{¢9b[h{9 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD .9L 59w !b¢w!D{¢9[[¦bD 

5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ƻƊ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǿƛǊƪŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜ [ƛǎŀ [ƻƴƎƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ {ƛŜ ƎŜǊπ
ƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜ [ƛǎŀ [ƻƴƎƛƴ 

 .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ LƘǊŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘ 

ṊШ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ !ǳǎŦǸƭƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

ṊШIƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ṊШ5ƛǎƪǊŜǘ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 

ṊШYŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ 

⁵ ШYƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜ [ƛǎŀ [ƻƴƎƛƴ ƎŜǊƴŜΥ 

 

  ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лсспфнутфмр  

9-aŀƛƭΥ ƭƛǎŀΦƭƻƴƎƛƴϪƴǿǾΦŀǘ 



нс 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  a&w½ нлнс 

tǳōƭƛŎ ±ƛŜǿƛƴƎ ƛƴ ²ƛŜƭƛƴƎǎΥ 5ŜǊ {ǘǊƻƳ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŜŎƪŘƻǎŜ 
 

²ƛŜ ǎƛŜƘǘ LƘǊ {ǘǊƻƳ-¢ŀƎ ŀǳǎΚ ²ŀƴƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ LƘǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜΚ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ 
{ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƎŜƴŀǳŜǊΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΥ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎǇƛǘȊŜƴ ȊǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ς 
ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎŜǊ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ǾƻǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α5ŜǊ {ǘǊƻƳ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŜŎƪŘƻǎŜά Ǝŀō 9ȄǇŜǊǘŜ {ǘŜŦŀƴ ²ƛƭƪŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜπ
ǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ ǎŜǘȊǘΦ 

.ŜƛƳ tǳōƭƛŎ ±ƛŜǿƛƴƎ ŀƳ нсΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ƛƴ ²ƛŜƭƛƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻπ
ǎǇƘŅǊŜ ƪƻƳǇŀƪǘŜǎ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΣ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ 
ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ wŜŀƭƭŀōƻǊ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ Y[!wΗ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ Y9a-wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 
½ƛŜƭ ŘŜǎ wŜŀƭƭŀōƻǊǎ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ōƛǎ нлор ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ƴƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ tǳōƭƛŎ ±ƛŜǿƛƴƎ ǾŜǊǇŀǎǎǘΚ  
5ƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƻƴƭƛƴŜ  
ƴŀŎƘƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘκ
ƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ-ǇǊƻƧŜƪǘŜκƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ-ŘŜǘŀƛƭκ
ǇǳōƭƛŎ-ǾƛŜǿƛƴƎ-ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ 

 
 
 

YƭƛƳŀŬǧŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ς ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘǊƛǧŜΣ ƎǊƻǖŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 
 

DŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀŬǘ ŜǎǎŜƴ ς ƎŜƘǘ Řŀǎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΚ 5ƛŅǘƻƭƻƎƛƴ LǎŀōŜƭƭŀ YǊŀƳŜǊ ǾŜǊǊŅǘΣ ǿƛŜ ƪƭŜƛƴŜΣ 
ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭŜƴ wŜȊŜǇǘŜƴ ŘŜǊ 9ȄǇŜǊǝƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ƳŜƘǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊ ōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳǎπ
ǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΗ 5ƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ wŜȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ-¢ƛǇǇǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ-
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ Y[!wΗ ²ŜōǎŜƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ 

 
 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ς CǊǸƘƧŀƘǊǎŜȄƪǳǊǎƛƻƴΥ aƛǘ ǾƻƭƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴǎ CǊǸƘƧŀƘǊ 
 

5ƛŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ [ƛǘǎŎƘŀǳ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ нфΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ ŀƳ сΦ aŀƛ нлнс ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ ŀǳŦ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎŜȄƪǳǊǎƛƻƴΗ bŜōŜƴ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ CƛȄǇǳƴƪǘŜƴ ǎǘŜƘǘ 
ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻƴŀǳƪǊŀƊǿŜǊƪǎ ¸ōōǎ-tŜǊǎŜƴōŜǳƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳπ
Ǉǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ²ǳǊȊŜǊǎ DŜƴǳǎǎ- ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎƘƻŦΣ ǿƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ !ƎǊƛ-tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿƛǊŘ ς Ŝƛƴ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊΣ ǿƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ 
ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ȊǳƪǳƴƊǎŬǧŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǿǿǿΦƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘ  
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{5D- CŀƳƛƭƛŜƴ-wŀŘŀǳǎŦŀƘǊǘΥ !ǳŦ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ǾƻƳ .ƻŘŜƴ ȊǳƳ 
.Ǌƻǘ 

 

{ŀΣ лфΦ лрΦ нлнс μ мп ¦ƘǊ μ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊ wƛŜŘƭΨǎ DŜƴǳǎǎǿŜƭǘ 
 
YƻƳƳǘ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǘƻǳǊΗ !ǳŦ ŜƛƴŜǊ ǊǳƴŘ мл ƪƳ ƭŀƴƎŜƴΣ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ wƻǳǘŜ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ  ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ƛƻōŅǳŜǊƛƴ LǊŜƴŜ [ǸŘŜƳŀƴƴ ƘŜǊπ
ŀǳǎΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜǎ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ CǸǖŜƴ ƛƳ .ƻŘŜƴ ƭŜōǘ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ ƎŜǎǳƴŘŜǊ .ƻŘŜƴ ǎƻ 
ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ YƭƛƳŀ ǳƴŘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΦ 9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ǿŀǊǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ 
YƻǎǘǇǊƻōŜƴΗ  

 
 

!ōŜƴǘŜǳŜǊ bŀǘǳǊ ς CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ   
 

{ŀΣ сΦ Wǳƴƛ нлнс μ мпΥлл - ŎŀΦ мсΥол ¦ƘǊ μ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 9ƎƎŜǊƴ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ DŜǊŀƭŘ YƻƭƳ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ²ŀƴŘŜǊπ
ǎǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ н ƪƳΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǝǳǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ hōǎǘǿƛŜǎŜ ƻŘŜǊ ŀƳ ¢ŜƛŎƘ {ǇŀƴƴŜƴŘŜǎ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ƎƛōǘΦ aƛǘ  ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǎǇƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ȋǳ ŜŎƘǘŜƴ hǳǘŘƻƻǊŦŀƴǎΗ CǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΗ 

 
 
 

¢ŜƛŎƘ-9ȄƪǳǊǎƛƻƴΥ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƘƻǘǎǇƻǘ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ YŀǊǇŦŜƴǘŜƛŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ- 
²ƻ YŀǊǇŦŜƴ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƎŜŘŜƛƘǘΗ 
 

CǊΣ мфΦлсΦ нлнс μ мтΥлл ς  мфΥлл ¦ƘǊ μ .ǊǳƴŜƛǘŜƛŎƘ μ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ ¢ŜƛŎƘƛƴŦƻǘŀŦŜƭ 
 
5ƛŜ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ ¢ŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ IƻǘǎǇƻǘǎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎπ
ŀǊǝƎŜƴ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊΦ {Ŝƛǘ ƭŜǘȊǘŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ YŀǊǇŦŜƴǘŜƛŎƘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ  DŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘΣ ǿŀǊǳƳ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ αƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜά ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘΣ 
YƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴȊΣ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƳ YŀǊǇπ
ŦŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ mƪƻǎȅǎǘŜƳ YŀǊǇŦŜƴǘŜƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
{ǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭǿŜƭǘΣ ǎŜƭǘŜƴŜ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊōƻǊƎŜƴŜ ²Ŝƭǘ 
ŘŜǎ tƭŀƴƪǘƻƴǎΦ  

 
 
 
wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ лссп κ мр тн мну ƻŘŜǊ ƻŶŎŜϪƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘ  
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WŜŘŜǎ Iŀǳǎ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ .ŀǳƎǊǳƴŘ  

Ƙŀǘ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ 

²ƛǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƭŜƛōŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ 

ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ς ƻƊ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƎǊǳƴŘ - ǎǳŎƘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ǎǳπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ Iŀǳǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ !ǳǎǎŎƘŀǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 5ŜǊ aŀǊƪǘ ŦǸǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ǿŅŎƘǎǘΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ [Ŝƛǎǘπ

ōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ bŜǳōŀǳΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƭŜƴƪǘŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜǊ .ƻπ

ŘŜƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎƪŜǊƴŜΗ 5ŀǎ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ !ƭǘōŜǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ 

ǎƻŦƻǊǘ ŀƭǎ ²ƻƘƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴ .Ŝπ

ŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǳƳ ǾƻƳ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ƛǎǘ ǳƴƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎŜƴΗ  

¦Ƴ {ǳŎƘŜƴŘŜ нп {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ IŅǳǎŜǊƴΣ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŀǳπ

ƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭƻƪŀƭŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

²ŜōǎŜƛǘŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƎŜƳŜƛƴŘŜƴŀƳŜΦƎǾΦŀǘκƛƳƳƻōƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴǎǳŎƘŜ ŀƴΦ 

!ƭƭŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴōŜǎƛǘȊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƴŀŎƘ YŅǳŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ aƛŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ !ǳǎπ

ǎŎƘŀǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘǊ hōƧŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƴǎŜǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ǾǀƭƭƛƎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ 

Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ Ŝƛƴ hƴƭƛƴŜ-CƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳǎŦǸƭƭǘΦ hŘŜǊ 

ŀōŜǊ {ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǳƴǎ ŀǳŦǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

¢ǳƴ ǿƛǊ ǿŀǎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ [ŜŜǊǎǘŀƴŘΗ 

9ǎ ǿŅǊŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ-!ƴƎŜōƻǘ ƎǊǀǖŜǊ ǿŅǊŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎǳǘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ōŜŘƛŜƴŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ [ŜŜǊǎǘŅƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊȊǳōŜƭŜōŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƭŀǳŦŜƴŘ ƴŀŎƘ 9ƛƎŜƴǘǸπ

ƳŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΗ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ aŀƪƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ȊΦ.Φ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴǎ-²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿƻƘƴŜƴ-ƛƳ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭΦŀǘκƛƴǎŜǊƛŜǊŜƴΦ CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŀΗ  

CǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴƻǊƳ ǿƛŎƘǝƎΣ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊǘŜΦ 

IŜƭŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜŀƴƎŜōƻǘ ȊǳƳ YŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ aƛŜǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ  
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9ƛǎƎŀǊƴ ƛǎǘ wŀŘƻƴ - {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 
 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ wŀŘƻƴ 
 

wŀŘƻƴ όwƴ-нннύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǎ 9ŘŜƭƎŀǎΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƴ ½ŜǊŦŀƭƭǎƪŜǧŜ Ǿƻƴ ¦Ǌŀƴ 

ό¦-ноуύ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ǀŘŜƴ ǳƴŘ DŜǎǘŜƛƴŜƴ ǾƻǊΦ LƳ CǊŜƛŜƴ ǾŜǊƅǸŎƘǝƎǘ ǎƛŎƘ wŀŘƻƴ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ŘƻǊǘ ƛǎǘ 

Ŝǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴōŜŘŜƴƪƭƛŎƘΦ 5ǳǊŎƘ wƛǎǎŜ ƛƳ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ƻŘŜǊ ǳƴŘƛŎƘǘŜ [ŜƛǘǳƴƎǎŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎŜƴ 

ƪŀƴƴ wŀŘƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ƛƴǎ DŜōŅǳŘŜ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƭǳƊ ŀƴǎŀƳƳŜƭƴΦ 5ƛŜ wŀŘƻƴ-

ƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ .ƻŘŜƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘŜǊ .ŀǳǿŜƛǎŜΣ ŘŜƴ 

.ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ό[ǸƊǳƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ 

 
 

 

 

 

²ƛŜ ǿƛǊƪǘ wŀŘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΚ 
 

«ōŜǊ ŘƛŜ !ǘƳǳƴƎ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ŘƛŜ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƴ ½ŜǊŦŀƭƭǎǇǊƻŘǳƪǘŜ Ǿƻƴ wŀŘƻƴ ƛƴ ŘƛŜ [ǳƴƎŜΦ 5ƻǊǘ ȊŜǊŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜƴ CƻƭƎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŘŀōŜƛ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ŀōΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ 

[ǳƴƎŜƴƎŜǿŜōŜ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƪŀƴƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ [ǳƴƎŜƴƪǊŜōǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 

 

 

 

²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǘǳƴΚ 
 

¶ 9ƛƴŜ wŀŘƻƴƳŜǎǎǳƴƎ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ wŀŘƻƴƳŜǎǎǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ 

ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΦ bǳǊ ŜƛƴŜ wŀŘƻƴƭŀƴƎȊŜƛǘƳŜǎǎǳƴƎ όс aƻƴŀǘŜύ Ǝƛōǘ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 

wŀŘƻƴōŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴ LƴƴŜƴǊŅǳƳŜƴΦ 

¶ 9ƛƴŜ wŀŘƻƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜŘŀǊŦǎŦŀƭƭΦ ²ǳǊŘŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜ wŀŘƻƴǿŜǊǘŜ όǸōŜǊ олл .ǉκƳшύ ƛƳ ²ƻƘƴ-

ōŜǊŜƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜǊǇǊƻōǘŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ wŀŘƻƴǿŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.ΦΥ 

!ōŘƛŎƘǘǳƴƎΣ !ōǎŀǳƎǳƴƎΣ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳƭǸƊǳƴƎΦ 

¶ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘƻƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ōŜƛ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴΣ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴΦ wŀŘƻƴ-±ƻǊǎƻǊƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ŀƭǎ 

ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 

 

wŀŘƻƴ ƛǎǘ ƎŜǊǳŎƘ-Σ ƎŜǎŎƘƳŀŎƪ- ǳƴŘ ŦŀǊōƭƻǎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

[ŀǳǘ ²ŜƭǘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό²Ihύ ƛǎǘ wŀŘƻƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 

ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŦǸǊ [ǳƴƎŜƴƪǊŜōǎΦ 
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YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ aŜǎǎǳƴƎ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜ 
 

5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 

²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ό.a[¦Yύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ wŀŘƻƴǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 

wŀŘƻƴƳŜǎǎǳƴƎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ wŀŘƻƴŘŜǘŜƪǘƻǊŜƴ ǇǊƻ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻƳ .a[¦Y 

ȊǿŜƛ aŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ όY² ну ǳƴŘ Y² пуύ Ŝƛƴ YƻƴǝƴƎŜƴǘ Ǿƻƴ wŀŘƻƴŘŜǘŜƪǘƻǊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ aŜǎǎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ   ǊŀŘƻƴΦƎǾΦŀǘΦ 

 

²ƻ ƪƻƳƳǘ wŀŘƻƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾƻǊΚ 

 
Lƴ wŀŘƻƴ-±ƻǊǎƻǊƎŜƎŜōƛŜǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ bŜǳōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ wŀŘƻƴ-

{ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ wŀŘƻƴǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ 

wŀŘƻƴ-aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ ǳƴŘ ƛƳ YŜƭƭŜǊƎŜǎŎƘƻǖΦ 

 

   !ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ wŀŘƻƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊΥ 

   ²ŜōΥ ǊŀŘƻƴΦƎǾΦŀǘ 
   9-aŀƛƭΥ ǊŀŘƻƴŦŀŎƘǎǘŜƭƭŜϪŀƎŜǎΦŀǘ 
   wŀŘƻƴ-LƴŦƻƭƛƴŜΥ лрл ррр-пмулл όƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ммΥлл ¦ƘǊ - мпΥлл ¦ƘǊύ  

https://www.radon.gv.at
https://www.radon.gv.at
mailto:radonfachstelle@ages.at
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