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LƴƘŀƭǘΥ 
¶ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

¶ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

¶ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс 

¶ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

¶ WŀƎŘǇŀŎƘǘ нлнс 

¶ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлнрκнлнс 

¶ {ŎƘǳƭŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

¶ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

¶ wŅǳƳς ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ 

¶ /ƘǊƛǎǘōŅǳƳŜ 

¶ DŜƘς ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ .р 

¶ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ aŜŘƧǳƎƻǊƧŜ 

¶ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

¶ &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ 

¶ !ƭǘǎǘƻũŜ 

¶ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴǘŀŦŜƭ 

¶ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ  

   DŜƳŜƛƴŘŜ 

¶ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

¶ !ōŦǳƘǊǇƭŀƴ нлнс 

¶ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǿŜǊǘŜ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜ 

¶ LƴŦƻ ŘŜǎ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

¶ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ - .ŜǊƛŎƘǘŜ 

¶ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ t[¦{ - .ŜǊƛŎƘǘ 

¶ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ - .ŜǊƛŎƘǘ 

CƻǘƻΥ {ǝƊǎǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ aƻǊƎŜƴŘŅƳƳŜǊǳƴƎτ{ŀōƛƴŜ {ǘŜƛƴŜǊ 

 

vҎỸᴂḫḫᶒᴂд׃ґ  
͈Ҏᴂ׃ḫγд׃ἷỸӇҎᴂҎịἷγөґ ὮḫѠ ҎᴂḴ  
ҎịӇṩᶒөịҎᴂд׃Ҏἂ ὮḫѠ өҎỸὮḫяҎἂ  
ǭγ׃Ồ Ὤ♠Ὤἴ  ᾔḫỸд׃ҎḴ  
Ơ׃ḫҎḴ яҎỒ vᾔịөҎịḝҎᴂỸἷҎỒь  
яᴂґ ȱᴂἷөᶒᴂҎяҎỒ яҎἂ  
ŚҎḝҎᴂḫяҎịγἷҎἂ ὮḫѠ  
яᴂґ vҎᶒҎөỸд׃γӇὀ яҎỒ  
ȱγịᵱἷөҎḝҎᴂḫяґ ðᴂỸөγịḴẹ 
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{9L¢9b 59{ .«wD9wa9L{¢9w{ 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 

aƛǘ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƛƳ 

WŀƘǊ нлнр ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊ-

ƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜ ǿŀǊŜƴ 

ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜ-

ǊǳƴƎŜƴΣ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊǿƻǊǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

ōǸƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƴŜƘƳŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎŀǊōŜƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

bŀŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ ƛƳ WŅƴƴŜǊ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜ-

ƴƻƳƳŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ 

DǊǳƴŘǎŀǘȊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΥ tƻƭƛǝƪ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ŜōŜƴŜ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ wŜǎǇŜƪǘΣ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

aŜƛƴǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ 

ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ƛǎƎŀǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

5ŀǎǎ ƛŎƘ ōŜƛ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘǊŜƛ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-

Ǌŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 5ŜƳǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 

±ƻǘǳƳ ǾŜǊǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ !ǳƊǊŀƎΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊ-

ōƛƴŘŜƴŘ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǎΣ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǿŜǊǘ-

ǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ς ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ 

ŀƭƭŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 

{ƻȊƛŀƭŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜƴ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ 

²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-bǳǊǎƛƴƎ-!ƴƎŜōƻǘǎ 

Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 5DYt [ƛǎŀ [ƻƴƎƛƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ αbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎά 

ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŀǳǎǘŜƛƴŜΦ .ŜƛŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ŀƭǎ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎΣ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ƴŀƘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

[ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴΣ ŦǀǊŘŜǊƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

αbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎYǳƭǘǳǊά ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

ƎŜƭŜōǘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ǎƻƭƭ ōŜǿǳǎǎǘ ŀƭǎ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ 

CǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊǎ ƎŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƘǊŜƴŀƳǘ ŀƭǎ ǘǊŀƎŜƴŘŜ {ŅǳƭŜ 

нлнр Ƙŀǘ ŜǊƴŜǳǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƴƻǊƳŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ƘŀǘΦ {ǘŜƭƭ-

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ αCƭǸƎŜǊƭƘŜǊȊŜƴά ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŘƛǘƘ DŀōƭŜǊ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ ǿƛŜ 

ŀǳǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ IƛƭŦŜ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ς Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ƎŜƭŜōǘŜǊ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ aƛǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Yƭƻȅ ǳƴŘ YŀǘǊƛƴ 

CŜƭǎƴŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǎŜƛǘ ƘŜǳŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

hōƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾƻǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ƴŜǳŜƴ 

LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŀƴ 

ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ƘŜǊŀƴƎŜƘǘΦ 5ŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘΦ 
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.ǊŀǳƴǎŎƘƭŀƎ ϧ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ нлнр ǎǘŀƴŘ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ 

ŘŜǊ 5ǊŜƘŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǊƴǎŜƘǎŜǊƛŜ 

α.ǊŀǳƴǎŎƘƭŀƎάΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 

DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŘǳǊŎƘ {ǘǊŀǖŜƴǎǇŜǊǊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ 

!ƭƭǘŀƎΦ 5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƻǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴ-

ƭƛŎƘŜ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ōȊǿΦ 

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭǎ нлнс ƛƳ hwC ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƳ 

ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻǊǘ-.ƛƭŘ-aŀǊƪŜ 

α.ǊŀǳƴǎŎƘƭŀƎά ōŜƳǸƘǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ LƳǇǳƭǎŜ 

ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 

ŜǊȊƛŜƭŜƴ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ōŜƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ǳƴǎΣ ŘƛŜǎŜ 

!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ {ǇƻǊǘ ϧ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ WŀƘǊ 

ǊŜƛŎƘ ŀƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǿŜǊōŜƴΦ IŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖ-

ŀǊǝƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ¢ŜŀƳǎ Ǿƻƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ {ŎƘŀƴŘƭ wŀŎƛƴƎΣ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ нп-{ǘǳƴŘŜƴ-

hƭŘǝƳŜǊ-¢ǊŀƪǘƻǊ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘ-

ǎƛŜƎ ŜǊǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

9ōŜƴǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŀǊ Řŀǎ 

{ŜƛƭȊƛŜƘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘŜǊȊŜǊ wŀŎƛƴƎ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŘŜǎ 

{± 9ƛǎƎŀǊƴΣ Řŀǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴΣ ¢Ŝƛƭ-

ƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜΦ 

±ƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ȊŜǳƎŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜƛǎǘΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǘǊŀƎŜƴ 

ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ 9ƛǎƎŀǊƴ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ hǊǘ ŘŜǎ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎ ōƭŜƛōǘΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ϧ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

!ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DǸǘŜǊǿŜƎŜ-

ǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ {ŎƘŀŎƘǘ-

ŘŜŎƪŜƭΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƳŀǊƻŘŜƴ  

DŜƘ- ǳƴŘ CŀƘǊǿŜƎǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊǎŎƘǊƛƊǎƪƻƴŦƻǊƳŜƴ 

DŜƘ- ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 

{ƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƻƊ ǿŜƴƛƎ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊΣ 

ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǾƛŜƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎ-

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

WǳƭƛŀƴŜ tŦŜƛũŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘΦ LŎƘ 

ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

!ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴǘ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ōŜƛ !ǳǎŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

ŦǸǊ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 

bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

¦ƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊƛƴ 9Ǿŀ 

.ƛŜŘŜǊƳŀƴƴ Ƙŀǘ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ Řŀǎ 

tŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƎŜƭǀǎǘΦ CǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 

ƛƘǊ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ς ǎƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 

9ƛǎƎŀǊƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ƘƛƴǿŜƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ 

ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ tŅŎƘǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ 

ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƳ .ƭŀǩƴƴŜǊŜƴΦ 
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5ŀƴƪ ϧ !ǳǎōƭƛŎƪ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ tǊƻǇǎǘ 5ŜŎƘŀƴǘ 5ǊΦ 

!ƴŘǊŜŀǎ [ŀƴƎƻ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 

aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ǿŜƛǘŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ ŘŜƴ 

hōƭŜǳǘŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴ-

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ aŀƴŦǊŜŘ [ŀƴƎΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ 

ǸōŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŀǳǎƎŜǸōǘ ƘŀǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ƴŀŎƘ ǎƻ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ƴŜǳŜ IŅƴŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊ-

ƎŜōŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ƳǀƎŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ƛƘƳ 

ƻŘŜǊ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴΦ CǸǊ ǎŜƛƴ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜǎ ²ƛǊƪŜƴ 

ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƛƘƳ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 

bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ς ǳƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴ ς ŦǸǊ ½ŜƛǘΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΥ 5ƛŜ 

ōǳŘƎŜǘŅǊŜ [ŀƎŜ ƭŅǎǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ 

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ 

Ȋǳ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊΦ ¦Ƴǎƻ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

ȊǳƳ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Řŀǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ōǳŘƎŜǘŅǊ 

ŜƴǘƭŀǎǘŜƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜƎ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǳƴǎ ŘŀǊƛƴΣ ǿŜƛǘŜǊ-

Ƙƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ Ƴƛǘ 

!ǳƎŜƴƳŀǖ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 

LŎƘ ŘŀƴƪŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ 

ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘŜƴ ²ŜƎ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛǘŜǊ-

ȊǳƎŜƘŜƴΦ 

 

LƘǊ 
 
 
 
 
 

LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
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ŀǳǎ ŘŜǊ D9a9Lb59w!¢{{L¢½¦bD 

¶ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс  

¶ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ƎŜƳΦ Ϡ тн ō 

bmDh 

¶ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎΣ 

CǊŀƴƪΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ нр 

 5ŜǊ ²ƛŘƳǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

CƻǊƳ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘΦ  

¶ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎYǳƭǘǳǊ 

½ǳǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴǎǇŀǊŜƴŘŜƴ ¦Ƴ-

ǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ αbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎκ5!±b9ά 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴ αbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎYǳƭǘǳǊά 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜ-

ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀō ƪƻƳƳŜƴŘŜƳ WŀƘǊ ŦƻǊǘ-

ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ αbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎYǳƭǘǳǊά 

ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎƛƴƎ ŀō нлнс 

tǊƻƧŜƪǧǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ƴǳƴ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴ LƴǘŜǊƪƻƳƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ Řŀǎ /b-

tǊƻƧŜƪǘ ŀō нлнс ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ 

bm ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ CǀǊŘŜǊƎŜōŜǊΦ  

¶ YǸƴŘƛƎǳƴƎ tŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ DŜǎŎƘŅƊΣ 

IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ол 

¶ YŀǳŦ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ DŜǎŎƘŅƊΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ол 

5ƛŜ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊƎŜǎŎƘŅƊŜǎ 

ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ ммΦфллΣ- ƴŜǧƻ 

ŀōƎŜƭǀǎǘΦ 

¶ 9±b [ƛŜŦŜǊǾŜǊǘǊŅƎŜ нлнс 

¶ «ōŜǊƴŀƘƳŜ bŜōŜƴŀƭŀƎŜƴ ό{ŎƘŅŎƘǘŜύ ƛƴ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 

ŀǳǖŜǊōǸŎƘŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ǾƻƳ 

bm {ǘǊŀǖŜƴŘƛŜƴǎǘΣ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ 5ƻōŜǊǎōŜǊƎ 

ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ 

ς bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ό{ŎƘŅŎƘǘŜύ [.рΣ ƪƳ омΣфт- 

онΣолл ǳƴŘ [соΣ ƪƳ мрΣтнф ς мсΣслл ƛƴ ƛƘǊŜ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳǖŜǊ-

ōǸŎƘŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳΦ  

¶ 9ƘǊǳƴƎŜƴ 

¶ DŜōŀǊǳƴƎǎŜƛƴǎŎƘŀǳ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴ DǸƴǘƘŜǊ bƻǾŀƪ  

ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ 

DŜōŀǊǳƴƎǎŜƛƴǎŎƘŀǳ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

¶ DŜōŀǊǳƴƎǎŜƛƴǎŎƘŀǳ bm [w 

5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DŜōŀǊǳƴƎǎ-

ŜƛƴǎŎƘŀǳ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ǝŀō ŘŀȊǳ 

ǎŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŀōΦ  

¶ LƴŦƻ {ǘŀƴŘ DŀǎǝƻƴŅǊ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ DŀǎǝƻƴŅǊ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƻƘƴōŀǳ-
ŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ bŀŎƘ tǊǸŦǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴ 
ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǇǊƻŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ŦǀǊŘŜǊǿǸǊŘƛƎ ƛǎǘΦ 9ƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 
ƛǎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  

¶ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ !ƴŘǊŜŀǎ 

5ŀƴƎƭ 

¶ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

5ƛŜ CC 9ƛǎƎŀǊƴ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 

ǿƛŘƳǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƴǳǘȊōŀǊŜ [ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜ ŦǸǊ 

9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜǊŅǘǎŎƘŀŦǘŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŀ 

ŜƛƴŜ !ǳŦōŀƘǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōŅǳŘŜ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ 

ōŜǎǘŜƘǘΣ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘǎ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ŀǎ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ 

²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴΣ [ŜŜǊǎǘŀƴŘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ CƻƭƎŜƴŘŜǎ  

ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ 



с 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнр 

±hw!b{/I[!D нлнс 

5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнс ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

 

5ƛŜ ƛƴǾŜǎǝǾŜƴ 9ƛƴȊŜƭǾƻǊƘŀōŜƴ ŦǸǊ нлнс ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

!ǳǎƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ϵ нрнΦсллΣлл ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 

мΦ DǸǘŜǊǿŜƎŜōŀǳ    ϵ       нуΦлллΣлл 

нΦ {ǘǊŜǳƎǳǘōƻȄŜƴ    ϵ         рлΦлллΣлл 

оΦ I[C!н     ϵ      мрпΦсллΣлл 

пΦ .ŀǳƎǊǳƴŘŀƴƪŀǳŦ    ϵ  нлΦлллΣлл 

 DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ     ϵ      рффΦлллΣлл 

 

ƎŜƳΦ Ϡтнō bmDh  

9ƛǎƎŀǊƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α!ōƎŀƴƎǎƎŜƳŜƛƴŘŜάΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ .ǳŘƎŜǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ Σ ŘΦƘΦ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

¢ŀǊƛŦŜƴ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ȊΦ.Φ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎπ

ƎŜōǸƘǊŜƴύΣ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳōŜǊŜŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōǸƘǊŜƴ 

όŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ !ǊōŜƛǘ ς CƭŅŎƘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎŀōƎŀōŜƴΣ 

YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ς .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 

нлнсύΣ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 5ŀ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻƘƴŜπ

Ƙƛƴ ƛƳƳŜǊ ǎǇŀǊǎŀƳ ŀƎƛŜǊǘ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ 

ƳŜƘǊ ƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ aƛǧŜƭƴ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 



т 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнр 

W!D5t!/I¢ нлнс 

{/I¦[9Lb{/Iw9L.¦bD 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎǿƻŎƘŜ Ǿƻƴ нсΦ ōƛǎ олΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳŦ 

ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎǎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎǝƎǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

ȊǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎǎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

!ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ǸōŜǊ ŘŜǊ 

.ŀƎŀǘŜƭƭƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ ϵ мрΣ- ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9L{D!wbκY[9Lb-w!5L{/I9b 
Dwh{{-w!5L{/I9b 

²L9[LbD{ 
 

ŀō aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнс  
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ  
ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŜƛƴŜǎ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ  όōƛǎ нтΦ Wǳƭƛ нлнрύ 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

I¦b59!.D!.9 

5ƛŜ {ŎƘǳƭŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нмΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ƛƴ ŘŜǊ ±{ 9ƛǎƎŀǊƴ ǎǘŀǧΦ 

I9L½Yh{¢9b½¦{/I¦{{ нлнрκнлнс 
5ƛŜ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ŘƛŜ DŜπ

ǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлнрκнлнс ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мрлΣτ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƪŀƴƴ ōƛǎ омΦоΦнлнс ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǎ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎ όŀǳŎƘ Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴύ ƳƛǘΗ 

5ƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ƻŘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ Iǳƴπ

ŘŜ ōƛǎ омΦмнΦнлнр ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜ !ōƎŀōŜǎŎƘǳƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ 

мΦмΦнлнсΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ƛƳ мΦ vǳŀǊπ

ǘŀƭ нлнс Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾƻǊȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ  

5ƛŜ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ  

Ŝ-CƻǊƳǳƭŀǊǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊΗ 

{Ŝƛǘ мΦ Wǳƴƛ нлно ǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ŜƛƴŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ IǳƴŘŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ тнрΦлллΣτ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ![[9 ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ IǳƴŘŜΦ  
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5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ό5ŀǘŜƴōƭŀǧύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀō !ƴŦŀƴƎ 
WŅƴƴŜǊ нлнс ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 
ƎŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōΦ 
 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƳ bm [ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ 
¶ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ н WŀƘǊŜ  
¶ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ9ƛǎƎŀǊƴ 

 
5ƛŜ wŜƛƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǝŎƘǘŀƎ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ƴŀŎƘ DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǎΦ {ǇŅǘŜǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ YƛƴŘŜǊΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǊŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ǳǎƴŀƘƳŜΥ YƛƴŘŜǊΣ ƛƳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ όƎŜōƻǊŜƴ мΦфΦнлнл-омΦуΦнлнмύ 
 
5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ тΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ .Ŝƛ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƳ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ ŘƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ 
{ƛŜ ŘŀƘŜǊΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ-
ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ǇƭŀƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
bŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ !ǳŦƴŀƘƳŜōǊƛŜŦŜǎΣ ŘŜǊ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнс ǾŜǊǎŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΗ 

w&¦a- ǳƴŘ {¢w9¦tC[L/I¢ 

±ŜǊŜƛǎǘŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ DŜŦŀƘǊŜƴǉǳŜƭƭŜΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DǊǳƴŘ-

ǎǘǸŎƪǎōŜǎƛǘȊŜǊ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǳǊ wŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘǎǘŜƛƎŜǎ ōȊǿΦ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴ-

ǊŀƴŘŜǎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ƭŜƎǘ ƛƳ Ϡ фоΣ !ōǎΦ м ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ƛƴ hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ 

Ǿƻƴ сΥлл ōƛǎ ннΥлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴΦ .Ŝƛ DƭŀǧŜƛǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ 

ǎǘǊŜǳŜƴΦ Lǎǘ ƪŜƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ м aŜǘŜǊ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ǎǘǊŜǳŜƴΦ 5ƛŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƴŜŜǎ Ǿƻƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 

 

 
CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

/IwL{¢.&¦a9  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ  
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΥ 

 

 
 

 
WƻƘŀƴƴ .ǊŜƛƴƘǀƭŘŜǊ όŦǸǊ 9ƛǎƎŀǊƴ {ǝƊǎǇƭŀǘȊύ 

 
aŀǊƛŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ όŦǸǊ 9ƛǎƎŀǊƴ ±ƻǊǎǘŀŘǘύ 

 
.ŜǊƴƘŀǊŘ {Ǹǖ όŦǸǊ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴύ 

 
WƻƘŀƴƴ [ŜȅǊŜǊ-{ŎƘƭƻǎǎŜǊ όŦǸǊ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴύ 

 
tǊƻǇǎǘŜƛ 9ƛǎƎŀǊƴ όŦǸǊ ²ƛŜƭƛƴƎǎύ 



ф 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнр 

DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ ŀƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ .р ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ȊǳƳ bm [ŀƴŘǘŀƎ aŀƎΦ !ƴƧŀ {ŎƘŜǊȊŜǊ Ǝŀō ŀƳ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ƛƴ  
±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ¦Řƻ [ŀƴŘōŀǳŜǊ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ .w {Ŝōŀǎǝŀƴ {ǘŀǊƪ 
.! a{ŎΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ bm {ǘǊŀǖŜƴŘƛŜƴǎǘŜǎ 
ŘŜƴ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŀōǎŎƘƴƛǧ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǎǘǊŀǖŜ . р ƛƴ  
9ƛǎƎŀǊƴ ƻŶȊƛŜƭƭ ŦǊŜƛΦ 

 

tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ 

aŀǊǝƴ !ǇŦŜƭǘƘŀƭŜǊ ό{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ 
{ŎƘǊŜƳǎύΣ aŀǊǝƴ tƛŎƘƭŜǊ ό[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ {ŎƘǊŜƳǎύΣ  
9Ǿŀ IƻǳǎŎƘƪƻ ό±ƛȊŜōƎƳΦ Ǿƻƴ 9ƛǎƎŀǊƴύΣ 
.w {Ŝōŀǎǝŀƴ {ǘŀǊƪ .{ŎΣ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ 
{ŎƘŀƭƪƻ ό.ƎƳΦ Ǿƻƴ 9ƛǎƎŀǊƴύΣ  
Wǳƭƛŀƴ IƻƭȊǿŜōŜǊ όDw Ǿƻƴ 9ƛǎƎŀǊƴύΣ 
[!ōƎΦ !ƴƧŀ {ŎƘŜǊȊŜǊ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
[I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ¦Řƻ [ŀƴŘōŀǳŜǊΣ  
WƻŎƘŜƴ [ƛƴǘƴŜǊ ό[ŜƛǘŜǊ-{ǘǾΦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴπ
ōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¢ƘŀȅŀύΣ  
5L 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tƭŀǘȊŜǊ όbm {ǘǊŀǖŜƴπ
ŘƛŜƴǎǘύΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊǳƴƴŜǊ 
ό{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ {ŎƘǊŜƳǎύΦ 

CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 

¦Ƴ ŘƛŜ YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ŀƴ 
9ƛǎƎŀǊƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŀŘ-
ǿŜƎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bmΣ Ŝƛƴ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘ-
ǿŜƎǇǊƻƧŜƪǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ . р ǳƳƎŜ-
ǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ŀƴ 
Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜΣ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘŜΣ ƛƴƴŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜ [ŀƴŘŜǎ-
ǎǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ - ŀǳŦ ŘŜƳ 
CŀƘǊŜƴ ƛƳ aƛǎŎƘǾŜǊƪŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ - ŀƴƎŜ-
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǿŀǊΣ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ vǳŜƭƭ- ǳƴŘ ½ƛŜƭ-
ǇǳƴƪǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ 
!ƭƭǘŀƎǎ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CŀƘǊǊŀŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎǎ-
ǊŀŘǾŜǊƪŜƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ . р ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜΣ 
ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƎŜŦǸƘǊǘŜ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΦ 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ . р ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ-
ƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ оΦнлл 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ 
!ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ wŀŘǊƻǳǘŜƴ 
α²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ-wŀŘǿŜƎά ǳƴŘ α²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ ²ŀǎǎŜǊ-
ƭŀƴŘǎŎƘŀƊǎ-wŀŘǿŜƎά ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 
 
 
 
!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊƭŅǳƊ ŀƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎ-
ǎǘǊŀǖŜ . р ōƛǎ ȊǳƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ hǊǘǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ 9ƛǎƎŀǊƴΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎŀǳŧŀǳ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ǊǳƴŘ рол Ƴ ƭŀƴƎŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘŜƴ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ нΣол Ƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜƛŘ-
ǎŜƛǝƎŜƴ .ŀƴƪŜǧ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ лΣрл Ƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘǊŜƛŦŜƴ ȊǳǊ [ŀƴŘŜǎ-
ǎǘǊŀǖŜƴŦŀƘǊōŀƘƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ лΣрл Ƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ-
ƎŅƴƎƛƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎ-
ƳŀǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜ-
ǇŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ 
{ŎƘǊŜƳǎ Ƴƛǘ .ŀǳ- ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊŬǊƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bm 
{ǘǊŀǖŜƴŘƛŜƴǎǘΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ǊǳƴŘ ϵ мфрΦлллΣ- ǿƻōŜƛ тл҈ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ǳƴŘ ол҈ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



мл 
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{ŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ .ŜŘǸǊƊƛƎŜ ƛƴ aŜŘƧǳƎƻǊƧŜ 

mCCb¦bD{½9L¢9b D9a9Lb59!a¢ 

¦ƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΥ  

aƻΣ 5ƛΣ aƛ ǳƴŘ CǊ Ǿƻƴ тΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ 5ƛ ǳƴŘ aƛ Ǿƻƴ моΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛǎǘ Y9Lb tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΗ 

!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Υ 5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ мсΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 

!ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
 

5ƛ ноΦмнΦ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎΣ aƛ нпΦмнΦΣ 5ƛ олΦмнΦ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎΣ aƛ омΦмнΦнлнр 
CǊ нΦмΦΣ aƻ рΦмΦΣ aƛ ммΦнΦ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎΣ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ мтΦнΦнлнс ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ 

5ŜǊ ½ǳǘǊƛǧ ȊǳƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎŦƻȅŜǊ ƛǎǘ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

ƎŜƳнƎƻ - ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

9ƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳнƎƻ-!ǇǇ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ǘƻǇŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-!ǇǇ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ .ǸǊƎŜǊƴ 
ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ bŜǿǎΣ hƴƭƛƴŜ-DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΣ 
!ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ αǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
¦ƘǊά ŀōȊǳǊǳŦŜƴΦ 

CǊŀǳ !ƴƴŀ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘ ǎŀƳƳŜƭǘ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŦǸǊ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛƴ aŜŘƧǳƎƻǊƧŜΦ  

.ŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ IŜƛƭōŜƘŜƭŦŜ όYǊǸŎƪŜƴΣ DŜƘǎǘǀŎƪŜΣ wƻƭƭŀǘƻǊŜƴΣ wƻƭƭǎǘǸƘƭŜύΣ ²ƛƴŘŜƭƴ ǎƻǿƛŜ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭƛŜƴ όYǊŜǳȊŜΣ wƻǎŜƴƪǊŅƴȊŜ ǳΦŀΦύΦ 

 

²ŜǊ 5ŜǊŀǊǝƎŜǎ ōŜǎƛǘȊǘ ǳƴŘ ōŜƛǎǘŜǳŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ CǊŀǳ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘ ǿŜƴŘŜƴΥ 

лсрл κ нрсмфро  

/IwL{¢.!¦a9b¢{hwD¦bD нлнс 

 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ млΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ǿƛǊŘ ŘƛŜ  

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±±-59± ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ōŜƛ hōŦǊŀǳ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛƭŜƪ  

ǳƴǘŜǊ лнусоκорн 



мм 
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![¢{¢hCC{!aa[¦bD WŅƴƴŜǊ - aŅǊȊ нлнс 
tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜΣ !ƭǘŜƛǎŜƴΣ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ 9ƭŜƪǘǊƻǎŎƘǊƻǧΣ .ŀǳǎŎƘǳǧΣ bm[L - ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ млΦлл ¦ƘǊ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ 9ƛǎƎŀǊƴ 

WŅƴƴŜǊ 
ƪŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
тΦ CŜōǊǳŀǊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
тΦ aŅǊȊ 

{L[hCh[L9b{!aa[¦bD нлнс 
муΦнΦ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ млΦол ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

&w½¢95L9b{¢ WŅƴƴŜǊ - aŅǊȊ нлнс 
{ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ - Ǿƻƴ мфΦлл ōƛǎ тΦлл ¦ƘǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ мпм 

 

5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊΣ .ǊŀƴŘΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнурфκтонл 

5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊΣ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκрнрнр 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊΣ !ƳŀƭƛŜƴŘƻǊŦ-!ŀƭŦŀƴƎΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκрупсс 

5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊΣ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκромнн 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊΣ [ƛǘǎŎƘŀǳ 
     ¢ŜƭΦΥ лнусрκрлмнс 

5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ DǊǳōǀƪΣ wŜƛƴƎŜǊǎ 
    ¢ŜƭΦΥ лнусоκрслос 

WŅƴƴŜǊ нлнс 
мΦ 
оΦҌпΦ 
сΦ 
млΦҌммΦ 
мтΦҌмуΦ 
нпΦҌнрΦ 
омΦ 
CŜōǊǳŀǊ нлнс 
мΦ 
тΦҌуΦ 
мпΦҌмрΦ 
нмΦҌннΦ 
нуΦ 
aŅǊȊ нлнс 
мΦ 
тΦҌуΦ 
мпΦҌмрΦ 
нмΦҌннΦ 
нуΦҌнфΦ 

 
5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ DǊǳōǀƪ 
5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊ 
5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊ 
5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊ 
5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ DǊǳōǀƪ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊ 
 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊ 
5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊ 
5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ DǊǳōǀƪ 
 
5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ DǊǳōǀƪ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊ 
5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊ 
 

IƛƴǿŜƛǎΥ {Ŝƛǘ мΦтΦнлмф ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊ ƪŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ уΥлл ¦ƘǊ 
ǳƴŘ мпΥлл ¦ƘǊΦ  
hǊŘƛƴŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō ƛǎǘ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊΦ .ƛǧŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΗ  
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƘƻǘƭƛƴŜ мпрлΣ ƛƴ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ wŜǧǳƴƎ мпп ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ Ǿƻƴ мфΥлл ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜƴ bm &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ мпмΦ  
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦŜǎ ǎƛƴŘ &ǊȊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘŜ Ƴƛǘ Ϡн YŀǎǎŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘπ
ǘŜǘΣ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜǊ .ŀǎƛǎΦ 

D9[.9w {!/Y ǳƴŘ ![¢¢9·¢L[L9b{!/Y нлнс 

5ƛŜ DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜ ŦǸǊ нлнс ƭƛŜƎŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ȊǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΦ  

!ō нлнс ŜǊƘŅƭǘ ƧŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ Ȋǳ ƧŜ р !ƭǧŜȄǝƭƛŜƴǎŅŎƪŜƴ όƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴύΦ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǾƻǊŜǊǎǘ ƧŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘΗ 



мн 
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9Iw9b¢!C9[ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 
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9Iw9b¢!C9[ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Χ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ  

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ  

ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 



мп 
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²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 

aŀƎΦȎ ƛǳǊΦ .ŜŀǘǊƛŎŜ {ŎƘŜǊȊŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 5ƛǇƭƻƳǎǘǳŘƛǳƳǎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ  
WƻƘŀƴƴŜǎ YŜǇƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ƛƴȊ 
IŀƴƴŀƘ YƻƭƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ aŀǘǳǊŀ ŀƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƘŀƴŘŜƭǎŀƪŀŘŜƳƛŜ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¢Ƙŀȅŀ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ {ŎƘŜǊȊŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ aŀǘǳǊŀ ŀƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƘŀƴŘŜƭǎŀƪŀŘŜƳƛŜ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¢Ƙŀȅŀ 
aƛŎƘŀŜƭ YƻƭƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ  
ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ȊǳƳ 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳΥ 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

²ŀƭǘǊŀǳŘ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ .ǊŜƛƴƘǀƭŘŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ  
ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
  

рлΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘŜǊȊŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
/ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘŜǊȊŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
½ŘŜƶƪŀ ²ŜƛŎƪƳŀƴƴΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

слΦ CǊŀƴȊ YǀǎǎƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
YŀǊƭ ¢ƛǎŎƘƭŜǊΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

тлΦ aŀƴŦǊŜŘ !ǊƴƘƻŦΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
5ŀƎƳŀǊ !ǇŦŜƭǘƘŀƭŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
IŀǊŀƭŘ !ǇŦŜƭǘƘŀƭŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
aŀǊƛŀ YǀǇƭΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

трΦ DŜǊǘǊŀǳŘŜ [ƛƴŘǘƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
hǘƘƳŀǊ bƻǾŀƪΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

улΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ IŀǳŜǊΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 
!ƴƴŀ IƻƭȊǿŜōŜǊΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

урΦ WƻƘŀƴƴ YŀƛƴȊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
Iŀƴǎ DǸƴǘƘŜǊ bƻǿŀƪΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

утΦ WƻƘŀƴƴ tǊŀƴǘƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
DŜǊǘǊŀǳŘ bƻǿƻǘƴȅΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
.ŜǊǘŀ YǀǎǎƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ  

ууΦ wǳŘƻƭŦ ²ŀƎŜǎǊŜƛǘƘŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ  

уфΦ !ƴǘƻƴ wƛŜŘƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

флΦ WƻƘŀƴƴ IƛƴƪΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ CƛŘŀΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

фмΦ aŀǊƛŀ 5ŀƴƎƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

фоΦ  DŜǊǘǊǳŘŜ aŀŘŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ  

²ƛǊ ƴŀƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǾƻƴΥ 

[ŜƻƴƘŀǊŘ YŀƛƴȊΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛƳ ттΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
DŜǊƘŀǊŘ ²ŀƎƴŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛƳ пуΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
IŜƭƳǳǘ tƛƴǘŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛƳ тфΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

 

9Iw9b¢!C9[ ǳƴŘ .9±m[Y9w¦bD{.9²9D¦bD 

 

[ƛŜōŜ 9ƛǎƎŀǊƴŜǊΗ 
 

9ǎ Ǝƛōǘ ƻƊ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ Ȋǳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōȊǿΦ ŘǸǊŦŜƴ aŀƴŎƘŜǎ ƻƘƴŜ LƘǊ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƭŀǳǘ  
5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǸōŜǊ WǳōƛƭŅŜƴ  

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ DŜǊƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ LƘǊŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŎƘ [ŜƘǊ-Σ {ŎƘǳƭς ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴ-ŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ 
ǳǎǿΦ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 



мр 
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!Y¢L±L¢&¢9b ƛƴ ŘŜǊ D9a9Lb59 

aŜƘǊ Cƻǘƻǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ Ch¢hD![9wL9  
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦŜƛǎƎŀǊƴΦƎǾΦŀǘΦ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-!ǇǇΦ 

±ƻǊǘǊŀƎ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά   

5ŜǊ ±±κ59± 9ƛǎƎŀǊƴ ƭǳŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά-.ŜǊŀǘŜǊƛƴ IŜƛŘǊǳƴ 

hōŜǊƳŜȅŜǊΦ hōŦǊŀǳ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛƭŜƪ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀȊǳ ǾƛŜƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 

IŜƛŘǊǳƴ hōŜǊƳŜȅŜǊ Ǝŀō ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊǸŎƘǘŜΣ ȊǳǊ tƅŀƴȊǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ 

ǊƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘƴƛǧƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ hōǎǘƎŜƘǀƭȊŜƴ 

ǳƴŘ ²ƛƭŘƻōǎǘǎƻǊǘŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƎŜŘŜƛƘŜƴ ƳƛǧƭŜǊ-

ǿŜƛƭŜ ŀǳŎƘ ŜȄƻǝǎŎƘŜ CǊǸŎƘǘŜ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭΣ 

ǿƛŜ ȊΦ.Φ YƛǿƛǎΣ YƘŀƪƛΣ aƛǎǇŜƭƴ ǳƴŘ tŬǊǎƛŎƘŜΦ 

CǊǸŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘƳŀŎƪ-

ƘŀƊŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎǸƴŘŜǊ ŀƭǎ ƎŜƪŀǳƊŜǎ hōǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

{ǳǇŜǊƳŀǊƪǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ CǊŜǳŘŜΣ ŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ōŜƛƳ 

²ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ DŜŘŜƛƘŜƴ ȊǳȊǳǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ 

ƴŀŎƘ IŜǊȊŜƴǎƭǳǎǘ Ȋǳ ƴŀǎŎƘŜƴΦ 

CƭǸƎŜǊƭƘŜǊȊ-5ŀƳŜƴ ǎŀƎŜƴ α5ŀƴƪŜά 

5ƛŜ CƭǸƎŜǊƭƘŜǊȊ-5ŀƳŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ  
.ŜǎǳŎƘΣ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴƪŅǳŦŜ  ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
{ǘŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴƪŜƘǊ ŀƳ {ǝƊǎǇƭŀǘȊΦ  

 

ƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ CƛǊƳŀ IƻƭȊǎŎƘƭŅƎŜǊǳƴƎ 9ƭŦǊƛŜŘŜ 
IƻǳǎŎƘƪƻΣ CƛǊƳŀ CǊŀƴȊ {ŎƘŀƴŘƭ ǳƴŘ CǊƛǎŜǳǊƛƴ {ȅƭǾƛŀ 
{ŎƘƭƻǎǎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜΦ  

5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘǿŜǊƪǊŀƴƪŜƴ  aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǾƛŜƭ DǳǘŜǎ ǘǳƴ Φ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŎŀΦ мллл 
IŜǊȊŜƴ ƎŜƴŅƘǘ - ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ŘŜǎ tƅŜƎŜƘŜƛƳǎ [ƛǘǎŎƘŀǳΦ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ  
ƎŜǎǳƴŘŜǎ bŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 



мс 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнр 

9ƛƴƪŜƘǊ ŀƳ {ǝƊǎǇƭŀǘȊ 

{ŎƘƴŜŜΣ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘǎŀƳǎǘŀƎ 
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±h[ DŀōǊƛŜƭŜ CƻƘǊƛƴƎŜǊ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎ-
ƪƛǊŎƘŜ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǇƛŜƭ α²ǳƴŘŜǊ ŘŜǊ 
ƘŜƛƭƛƎŜƴ bŀŎƘǘάΦ 5ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
tŀƭƳŜΣ ǾŜǊƭƛŜƘ ŘŜǊ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ 5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǊōƛŜ-
ǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘŜǘǎ 
ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ǳƴŘ ȊƛŜƘŜƴ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ŀƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŦǸǊ ƛƘǊ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ aƛǘǿƛǊƪŜƴΦ 

 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊōŀŎƪǎǘǳōŜ ǎƻǿƛŜ 
Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-/ŀŦŞ ȊŅƘƭŜƴ 
Ȋǳ ŘŜƴ ƭƛŜōǎǘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ƧǳƴƎŜƴ 
!ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘōŜǎǳŎƘŜǊ ς ŘŜƴƴ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘŜ {ǘǊƛŜȊŜǊƭ 
ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ŘƻǊǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƎǳǘΦ 5ŀǎ /ŀŦŞ ƭŅŘǘ 

ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƎŜǊƴŜ 
ƎŜƴǳǘȊǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ CǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘȊŀǳōŜǊ ǎƻǊƎǘŜƴ 
ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 
ŀǳŦǎ bŜǳŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ  
5ŀƴƪ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ α9ƛƴƪŜƘǊ ŀƳ {ǝƊǎǇƭŀǘȊά ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ  
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇǊŀƭƭ 
ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ {ŀŎƪ ǾƻƭƭŜǊ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ ŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ƘŀǧŜ ŜōŜƴǎƻ ƪƭŜƛƴŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Řŀ-
ōŜƛΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ {ƻ ƳŀƴŎƘŜǊ 
ƎƭŀǳōǘŜΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ YƻǎǘǸƳ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛǎƎŀǊƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜ-
ƭǳƴƎŜƴŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ ¦ƴǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ CǊŀǳ Dw ǳƴŘ 
±ŜǊŜƛƴǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ 9Ǿŀ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ-
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊ wƻƭŀƴŘ YǊŀƴƴŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊΦ 
 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ς ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ς ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ǘǊŜǳŜƴ DŅǎǘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 
ƻƘƴŜ ŘŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΦ  
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{ŜǊǾǳǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜǊ WǳƎŜƴŘΗ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 

ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ α5ƻǊƀǳƎŜƴŘ DǊƻǖ wŀŘƛǎŎƘŜƴά Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΗ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀƳ мΦммΦнлнр 

ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нл ǘƻǇƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦƻƭƎǘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜǊǊ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻΦ 9Ǌ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳǘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 

±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ Ǝŀō ǳƴǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƛǇǇǎΦ α±ŜǊŜƛƴŜ ǎƛƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴάΣ ǎƻ {ŎƘŀƭƪƻΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŜǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

±ƻǊƘŀōŜƴΦ 

!Ƴ оΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ tǳƴǎŎƘǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴΦ 

5ƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ōŜƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ 

ǎŎƘƻƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΗ  

5ƻǊƀǳƎŜƴŘ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŜƛǘŀƎ 

{ŀŎƪŜǊƭ ǾƻƳ bƛƪƻƭŀǳǎ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎǘŀǧŜǘŜ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŀƳ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

.ŜǎǳŎƘ ŀōΦ  

9Ǌ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴΣ ǿƛŜ 

Ŝǎ ŘŀȊǳ ƪŀƳΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

bƛƪƻƭŀǳǎǎŀŎƪŜǊƭƴ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ ƪŀƳΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƴƛŎƘǘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŀǊ ŘƛŜ 

CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎǊƻǖΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǾƻƳ bƛƪƻƭŀǳǎ 

ōŜƭƻƘƴǘΦ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ  
v¦![L¢&¢ ¦b{9w9{ ¢wLbY²!{{9w{  
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜΥ ǿǎō-[ŀōƻǊΣ YǊŜƳǎΣ !ǳƎǳǎǘ нлмф  

¢wLbY²!{{9wv¦![L¢&¢ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜΥ vǳŀƭƛǘŅǘǎƭŀōƻǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ  

/ƘŜƳƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ²ƛŜƭƛƴƎǎ DǊŜƴȊǿŜǊǘκwƛŎƘǘǿŜǊǘŜ  

ǇƘ-²ŜǊǘ тΣп тΣп тΣп τ κ сΣр - фΣр  

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ фΣп κ мΣсу фΣо κ мΣср фΣу κ мΣтр  ϲŘI  κ ƳƳƻƭκƭ 

{ŅǳǊŜƪŀǇŀȊƛǘŅǘ нΣос нΣр нΣрф  ƳƳƻƭκƭ 

YŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ сΣс тΣл тΣо  ϲŘI 

!ƳƳƻƴƛǳƳ ғ лΣлн ғ лΣлн ғ лΣлнр τ κ лΣр ƳƎκƭ 

bƛǘǊŀǘ сΣр сΣу тΣт рл κ τ ƳƎκƭ 

bƛǘǊƛǘ лΣллс ғ лΣллс ғ лΣллс лΣм κ τ ƳƎκƭ 

/ƘƭƻǊƛŘ ƳƎκƭ пл оф пл τ κ нлл 

{ǳƭŦŀǘ нн нн нр τ κ нрл ƳƎκƭ 

/ŀƭŎƛǳƳ рр рп рр τ κ плл ƳƎκƭ 

9ƛǎŜƴ ғ лΣлм лΣлм лΣлм τ κ лΣн ƳƎκƭ 

YŀƭƛǳƳ оΣс оΣс оΣс τ κ рл ƳƎκƭ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ тΣп тΣр фΣл τ κ мрл ƳƎκƭ 

aŀƴƎŀƴ ғ лΣллс ғ лΣллс ғ лΣллс τ κ лΣлр ƳƎκƭ 

bŀǘǊƛǳƳ мр мр мр τ κ нлл ƳƎκƭ 

YŜƛƳȊŀƘƭ ōŜƛ ннϲ/κмƳƭκсуƘ ос рн л τ κ млл Y.9 

YŜƛƳȊŀƘƭ ōŜƛ отϲ/κмƳƭκппƘ м м м τ κ нл Y.9 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ όƛƴ млл Ƴƭύ л л л ƴΦƴΦ κ τ  

/ƻƭƛŦƻǊƳŜ YŜƛƳŜ όƛƴ млл Ƴƭύ л л л τ κ ƴΦƴΦ  

9ƴǘŜǊƻƪƻƪƪŜƴ όƛƴ млл Ƴƭύ л л л ƴΦƴΦ κ τ  

!ōƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ 5ŀǘǳƳ tI-

²ŜǊǘ 

DŜǎŀƳǘ 

ƘŅǊǘŜ 

/ŀǊōƻƴŀǘ 

ƘŅǊǘŜ 

bƛǘǊŀǘ /ƘƭƻǊƛŘ {ǳƭŦŀǘ bŀǘǊƛǳƳ YŀƭƛǳƳ YŀƭȊƛǳƳ aŀƎƴŜǎƛǳƳ tŜǎǝȊƛŘŜ 

      ϲŘI ϲŘI ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ Ǝ˃κƭ 

²D YƭŜƛƴǊŀŘƛǎŎƘŜƴ мфΦлнΦнлнр тΣл сΣо нΣф пΣт птΣл мсΣл ммΣл мΣу плΣл нΣф ғлΣм 

ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ IǀŎƘǎǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ       рл нлл трл нлл    лΣм 

.ǊǳƴƴŜƴŦŜƭŘ ¦ƴǘŜǊƭŜƳōŀŎƘ 

 ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŀǳŦ ǿǿǿΦŜǾƴΦŀǘ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŅǎǎŜǊ ŀǳŦΦ 5ŜǊ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎōŜŦǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ 9±b ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ 9±b-²ŀǎǎŜǊ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лнносκппслм ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ƛƴŦƻϪŜǾƴǿŀǎǎŜǊΦŀǘ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
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Community Nurse DGKP Lisa Longin  

 

Community Nurse in unserer 

Gemeinde 

 

Sie haben Fragen rund um das 

Thema Gesundheit und Pflege? Sie 

haben ein spezielles Anliegen oder 

sind auf der Suche nach 

Unterst¿tzungsmºglichkeiten? Oder 

mºchten Sie sich vorbeugend hin-

sichtlich einer Gesundheitsvorsorge 

informieren?  

 
Sie erreichen Community Nurse 

Lisa Longin von Montag bis 

Donnerstag von 9 bis 16 Uhr und 

Freitag von 9 bis 13 Uhr unter der 

Nummer 0664 92 87 915 oder per E

-Mail unter lisa.longin@cnwv.at 

 
 
Das Angebot ist KOSTENLOS! 
 

 

Gemeinsam statt einsam ï Eine 

Einladung zur Gemeinschaft 

 

Die wahre Bedeutung der Weihnachtszeit liegt 

nicht nur in den Geschenken oder festlichen 

Mahlzeiten, sondern in den Verbindungen, die wir 

zu anderen Menschen aufbauen, sei es zu 

Familie, Freunden oder sogar zu Menschen, die 

wir noch nie getroffen haben. Die Feiertage 

bieten eine Chance, Barrieren zu ¿berwinden, 

sich gegenseitig zu unterst¿tzen und zu 

erkennen, dass niemand wirklich alleine ist. 

Indem wir uns gegenseitig unterst¿tzen, sei es 

durch einfache Gesten der F¿rsorge, das 

Anbieten von Gesellschaft oder das Erºffnen von 

Gesprªchen, kºnnen wir zusammen eine 

Gemeinschaft schaffen, die die Einsamkeit 

vertreibt. 

 

Weihnachten sollte nicht nur eine Zeit des 

Gebens von Geschenken, sondern auch des 

Gebens von Zeit und Aufmerksamkeit f¿r die 

Menschen um uns herum sein. 

In dieser Weihnachtszeit lassen sie uns 

gemeinsam statt einsam sein, denn wahre 

Gemeinschaft entsteht dann, wenn wir uns ºffnen 

und f¿reinander da sind. 

 

Mit groÇer Freude blicke ich auf das kommende 

Jahr als Community Nurse und w¿nsche allen 

B¿rgerinnen und B¿rgern der Marktgemeinde 

Eisgarn eine frohe und besinnliche Weihnachts-

zeit, erf¿llt von Liebe, Frieden und Harmonie. 

Mºge das Fest der Freude Ihnen Ruhe und 

Zufriedenheit bringen und das Jahr 2026 

Gesundheit, Gl¿ck und erf¿llte W¿nsche. 

 

Lisa Longin 

mailto:lisa.longin@cnwv.at
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bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ      LƘǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ 

 
bŀƳŜΥ  aŀƴŦǊŜŘ [ŀƴƎ 

¢ŜƭΥ лссп нон уп тс 

9-aŀƛƭΥ ƭŀƴƎΦƳŀƴŦǊŜŘϪƎƳȄΦŀǘ 

опол ¢ǳƭƭƴκ5ƻƴŀǳ  
[ŀƴƎŜƴƭŜōŀǊƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ млс 
¢ŜƭΥ лннтнκсмунлΣ CŀȄΥ 5² мо 
9-aŀƛƭΥ ƴƻŜȊǎǾϪƴƻŜȊǎǾΦŀǘ 
²ŜōΥ ǿǿǿΦƴƻŜȊǎǾΦŀǘ 

mailto:noezsv@noezsv.at
http://www.noezsv.at
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±9w!b{¢![¢¦bD9b 

тΦнΦнлнсΣ мтΦлл Ƙ  ƛƳ {ǝƊŜǊƭ 

 

мтΦнΦнлнсΣ ƛƳ CC-Iŀǳǎ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

 

нмΦнΦнлнсΣ мтΦлл Ƙ  ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

 

оΦмΦнлнсΣ ŀō мрΦлл Ƙ  ōŜƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

 

мрΦоΦнлнсΣ фΦмр Ƙ  ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 

 

мрΦоΦнлнсΣ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

 

нрΦпΦнлнсΣ мфΦлл Ƙ  ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

мΦрΦнлнсΣ ƛƳ CC-Iŀǳǎ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

 

 

 

ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ  
мпΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 

ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳǊ !ƭǘŜƴ tƻǎǘΣ ŀō мпΦлл ¦ƘǊ 

ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ 
αIŜǊȊ-{ŎƘƭŀƎά 

 

!ǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ 

омΦ WŅƴƴŜǊ нлнсΣ ŀō нлΦлл Ƙ 

ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳǊ !ƭǘŜƴ tƻǎǘ 

нлΦмнΦнлнрΣ ŀō мфΦлл Ƙ  ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

уΦмΦнлнсΣ ǳƳ мсΦлл Ƙ  ōŜƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊǎ ŀƳ ннΦмΦΣ рΦнΦ ǳƴŘ мфΦнΦ 
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мпΦрΦнлнсΣ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

 

ннΦрΦнлнсΣ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 9ƎƎŜǊƴ

 

нфΦрΦнлнсΣ муΦлл Ƙ  ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 

 

млΦтΦнлнсΣ нмΦлл Ƙ  ƛƳ .ŀǳƘƻŦ 

 

мнΦтΦнлнсΣ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ CC-Iŀǳǎ 

 

мрΦуΦнлнсΣ фΦмр Ƙ  ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 

 

нлΦфΦнлнсΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 

 

муΦмлΦнлнс  ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 

 

муΦмлΦнлнсΣ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

 

омΦмлΦнлнсΣ ŀō муΦлл Ƙ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 

 

пΦмлΦнлнс

 

нуΦммΦнлнсΣ ŀō мпΦлл Ƙ  ŀƳ {ǝƊǎǇƭŀǘȊ 

 

нΦрΦнлнсΣ млΦлл Ƙ  ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 
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DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǳƴŘ ς ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜ 

!ƪǝǾ ƛƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ 

{ŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƭƛŜƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ мо 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘΦ bǳƴ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ ¢ǳǘ ƎǳǘΗ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ƎǊƻπ

ǖŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ǎǇǸǊōŀǊŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŀōΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мтΦ !ǇǊƛƭ нлнр ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ǳƳ ǳƴǘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜǊ 

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ƛƘǊŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ƛƘǊŜƳ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴǎǎǝƭ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘŀōŜƛ тн ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜǎǳƴŘŜǊ [ŜōŜƴǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƭƭŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ƴŜǳŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ōŜǿŅƭǝƎǘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ IǳƳƻǊ 

ǎƻǿƛŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊπ

ǘŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴǘŜŀƳ ς ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ [ƛǎŀ .ŀǳŜǊΣ 5ƛŅǘƻƭƻƎƛƴ {ƛƭǾƛŀ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ {ƛƳƻƴŜ bƛŜπ

ŘŜǊƭ ŀƭǎ 9ȄǇŜǊǝƴ ŦǸǊ ƳŜƴǘŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ aŀŘŜǊ-²ŀƎƴŜǊ Ǿƻƴ ¢ǳǘ ƎǳǘΗ ς ōŜƎƭŜƛπ

ǘŜǘΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ Řŀǎ 9Ǌπ

ǊŜƛŎƘǘŜ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ±ƻǊǎƻǊƎŜ !ƪǝǾ Ƙŀǘ 

ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ Ŝǎ ƛǎǘΣ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ȋǳ ŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ς ǳƴŘ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ũŜƪǘŜ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ YǳǊǎŘŀǳŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƴŀŎƘǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

tǳōƭƛŎ ±ƛŜǿƛƴƎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ wŜŀƭƭŀōƻǊ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ 
 

5ŀǎ wŜŀƭƭŀōƻǊ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ όǊŜŀƭƭŀōƻǊǿпΦŀǘύ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ōƛǎ нлор ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 

Ƴƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ {ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ȅƳōƛƻǎŜ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ Y[!wΗ ǳƴŘ Y9a wŜƎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜ tǳōƭƛŎ ±ƛŜǿƛƴƎ ±ƻǊǘǊŀƎǎǊŜƛπ

ƘŜ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ±ƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴ ƭƛǾŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘΣ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ς Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ƴŀŎƪǎ ǳƴŘ wŀǳƳ ŦǸǊ LƘǊŜ 

CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴΦ 

 

 

CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊ hǊǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΥ vw /ƻŘŜ ǎŎŀƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ Ȋǳ 

IŀǳǎŜ ŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ 

ǎŜƛƴΦ  
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DŜƭǳƴƎŜƴŜ tǊŜƳƛŜǊŜ Ǿƻƴ α!ōŬǎŎƘŜƴ ƳŀŎƘǘ {ŎƘǳƭŜά 
 
wǳƴŘ мрл YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ǘŀǳŎƘǘŜƴ 
ŀƳ нпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ŀƳ .ǊǳƴŜƛǘŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊπ
ƳƛǧŀƎ ƭŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ ¢ŜƛŎƘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊ ŜƛƴΦ {ƛŜ ŜǊŦǳƘǊŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ¢ŜƛŎƘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛŜ YŀǊǇŦŜƴ ƎŜȊǸŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜŜǊƴǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƭŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Řŀǎ mƪƻǎȅǎǘŜƳ 
¢ŜƛŎƘ ŜǊōǊƛƴƎǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ¢Ŝƛπ
ŎƘŜ ŜƛƴŜ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ ς ǳƴŘ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŜƛƴŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘΣ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
YƭŜƛƴƪƭƛƳŀǎ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ  
²ƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ōŬǎŎƘŜƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ α!ōŬǎŎƘŜƴ ƳŀŎƘǘ {ŎƘǳƭŜά ŜŎƘǘŜǎ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 
ƎŜŦǊŀƎǘΦ 5ƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ [CL-tǊƻƧŜƪǘ α{ŎƘǳƭŜ ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦάΣ ŘŜƴ 
¢ŜƛŎƘǊŀƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǊŜπ
Ǝƛƻƴ αY[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘάΣ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘŜƳ 
YƛƴǎƪȅϥǎŎƘŜƴ CƻǊǎǘŀƳǘ .ǳǊƎ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴ 
ό¢ŜƛŎƘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊύΣ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ¢ŜƛŎƘƭŜōŜƴ 
ό¢ŜƛŎƘǇŅŎƘǘŜǊύΣ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ !ƭǘπ
ƳŀƴƴǎΣ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ CƛǎŎƘ- ǳƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻπ
ƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜƳ bm ¢ŜƛŎƘǿƛǊǘŜǾŜǊōŀƴŘΦ  
aƛǘ ǾƛŜƭ bŜǳƎƛŜǊΣ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘƭŀƳƳƛƎŜƴ 
{ǝŜŦŜƭƴ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜŦǸƘƭΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƘŀǳǘƴŀƘ ŜǊƭŜōǘ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴΦ 
 
LbChΥ CǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀ ¢ŜƛŎƘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
[ŀǇōƻƻƪǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭŀǊ-
ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ 



ол 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнр 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ǿƛǊŘ Ȋǳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎYǳƭǘǳǊΗ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŅƭǘŜǊŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘΦ hō CŀƘǊǘŜƴ ȊǳƳ !ǊȊǘΣ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜ ς ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ǎƻ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ 

ǿƛǊŘΦ .ŜƭƛŜōǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ς Ŝǘǿŀ ŘƛŜ α¢ŀǊƻŎƪǊǳƴŘŜƴάΦ 5ƛŜǎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΦ 

±ƻƳ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [9!59w-CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ǳƴŘ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ aƛǘŀƴŀǳƴŘŀ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴǳƴ ŀǳǎƭŅǳƊΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ 

ƴŜǳŜ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ол ŀƴŘŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ-

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭǎΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǳƳ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

¦Ƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ом DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 

±ŜǊŜƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŀō нлнс ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜƎŜƴ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ Řŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴΥ !ǳǎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎYǳƭǘǳǊΦ 

 

 

 

 

 

¦Ƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ CŀƘǊ- ǳƴŘ .ǊƛƴƎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ .ŜǎǳŎƘǎ- ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƎŜƎŜƴ 

9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎōŀǳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ς ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ όǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘύ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ǿƛŜ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴΦ  

!ō нлнс ǎǘŜƘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ !ƴŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ 

Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ уΥлл ς ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лстт κ спо млп лн ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 

 

 

 

 

       aŀǊǝƴŀ 9ƴŘƭ  {ŀōƛƴŜ YŀƛƴȊ  YŀǊƛƴ IƻŧŀǳŜǊ    !ƴƴŀ YǀǎǎƴŜǊ 
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5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ - ǿƛŜ 9ǊȊŅƘƭ /ŀŦŞΣ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎ /ŀŦŞΣ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ [ŜōŜƴΣ ¢ŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǊƻŎƪƛŜǊŜƴ - ǿŜƭŎƘŜ ƛƳƳŜǊ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ - ǿŜƛǘŜǊƭŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ƭŀǳǘŜƴΥ 

¢ŀǊƻŎƪƛŜǊŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ YƭŜƛƴ wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

уΦ WŅƴƴŜǊΣ ннΦ WŅƴƴŜǊΣ рΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ мфΦ CŜōǊǳŀǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мс ¦ƘǊ  

 

±ƻƴ ннΦмнΦнлнр ōƛǎ сΦмΦнлнс ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƛƳ YǊŜƛǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ǘŀƴƪŜƴ 

YǊŀƊΣ ǳƳ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ {ŎƘǿǳƴƎ ƛƴǎ WŀƘǊ нлнс Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊΣ ǳƴǎ LƘǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ 

ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΗ 

5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнсΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎYǳƭǘǳǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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)Í /ËÔÏÂÅÒ ÔÒÁÆ ÓÉÃÈ ÅÉÎ .ÅÔÚ×ÅÒË ÁÕÓ φότ 
7ÁÌÄÖÉÅÒÔÅÌ-)ÎÔÅÒÅÓÓÉÅÒÔÅÎ ÉÎ 7ÁÉÄÈÏÆÅÎȾ4ÈȢ ÚÕÍ ωȢ 
ÇÒÏħÅÎ 4ÒÅÆÆÅÎ ÄÅÒ 7ÁÌÄÖÉÅÒÔÅÌ-"ÏÔÓÃÈÁÆÔÅÒȡÉÎÎÅÎȢ 
%ÉÎ !ÂÅÎÄȟ ÁÎ ÄÅÍ ÓÉÃÈ ÁÌÌÅÓ ÕÍ -ÅÎÓÃÈÅÎ ÕÎÄ 
0ÒÏÊÅËÔÅ ÄÒÅÈÔÅȟ ÄÉÅ ÄÅÍ 7ÁÌÄÖÉÅÒÔÅÌ ÚÕ ÅÉÎÅÒ ÇÕÔÅÎ 
:ÕËÕÎÆÔ ÖÅÒÈÅÌÆÅÎȢ %ÒÓÔÍÁÌÓ ×ÕÒÄÅ ÉÎ ÄÉÅÓÅÍ 
2ÁÈÍÅÎ ÄÅÒ ȴ!ÄÉ +ÁÓÔÎÅÒȬ :ÕËÕÎÆÔÓÐÒÅÉÓ ÖÏÍ 6ÅÒÅÉÎ 
)ÎÔÅÒËÏÍÍ ÖÅÒÌÉÅÈÅÎȢ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙƻƭǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ α²ƻƘƴŜƴ 
ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭά ŘƛŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ǎŜƛǘ мр WŀƘǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘŜǊŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ŀƭǎ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎƻǊǘ ǿƛǎǎŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
bŜǘȊǿŜǊƪ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿŀǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎΣ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿǳǊŘŜƴ 
ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ 
{ŎŀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
±ƛŘŜƻ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴΗ 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǊŜŘŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜ hōƳŀƴƴ .ƎƳΦ 
tŀǘǊƛŎƪ [ŀȅǊΥ αLƴǘŜǊƪƻƳƳ ƛǎǘ Ƴƛǘ сп DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜ 
ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǸōŜǊ сл҈ ŘŜǊ ²ƻƘƴōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ ²ƛǊ 
ŦǀǊŘŜǊƴ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 
²ƻƘƴŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ LƴǘŜǊƪƻƳƳ 
ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘ Řŀǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ 
[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ CŀŎƘƪǊŅƊŜΣ ½ǳȊǸƎƭŜǊ ǳƴŘ 
wǸŎƪƪŜƘǊŜǊΦ 9ǊŦƻƭƎŜ Ǝƛōǘ ŜǎΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ǎŜƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎōƛƭŀƴȊΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ ς ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ 
ŘŜƴ ½ǳȊǳƎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳƪǳƴƊΗά 

aŀƎΦ bƛƴŀ {ƛƭƭƛǇǇΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜΣ ǎǘŜƭƭǘŜ 
ŜƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ α²ŀƘƭ-²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊΥƛƴƴŜƴά ǾƻǊΣ ŘƛŜ 
ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘΦ 
5ŀƴŀŎƘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŜ Řŀǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ tƻǊǘŀƭ 
ǿǿǿΦǿƻƘƴŜƴ-ƛƳ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭΦŀǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
ΰ.ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ-.ŜǊŜƛŎƘΨΣ - Ŝƛƴ ¢ƻƻƭ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 
±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ-aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǾŜǊƭƛŜƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ LƴǘŜǊƪƻƳƳ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘŜƴ 
Ƴƛǘ ƧŜ нΦллл 9ǳǊƻ ŘƻǝŜǊǘŜƴ ΰ!Řƛ YŀǎǘƴŜǊΨ 
½ǳƪǳƴƊǎǇǊŜƛǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭΣ - ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ Ƴƛǘ 
²ŜƛǘōƭƛŎƪΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƪǊŀƊ 
ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴŜ tǊŜƛǎ ǎƻƭƭ 
ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ŀƭƭŜǎ ƪŀƴƴ 
ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Řŀǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ŀƴ !Řƛ YŀǎǘƴŜǊ ƛƴ 

9ƘǊŜƴ ƘŀƭǘŜƴΣ - Ŝƛƴ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜǊΣ LŘŜŜƴƎŜōŜǊ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪŜǊΣ ŘŜǊ 
Řŀǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ²ƛǊƪŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƎŜǇǊŅƎǘ 
ƘŀǘΦ 

сн bƻƳƛƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΗ 9ƛƴŜ мс-
ƪǀǇŬƎŜ WǳǊȅ ōŜǿŜǊǘŜǘŜ ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴƪŀǘŀƭƻƎΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭŜǊ 
WƻǎŜŦ ²ŀƭƭŜƴōŜǊƎŜǊΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ .ƎƳΦ WƻǎŜŦ 
{ŎƘŀŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊŜƛǎǎǇƻƴǎƻǊŜƴ IŜǊǘŀ IŀŎƪƭ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ Y!{¢b9w DǊǳǇǇŜΣ Ǿƻƴ 
²![5[!b5 ǳƴŘ ²±b9¢ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 
tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΦ DŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ 
YŀǊǇŦŜƴǘŜƛŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀƊάΣ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
α5ƻōŜǊǎōŜǊƎŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴά ǳƴŘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ Yw !ƴƴŜ 
.ƭŀǳŜƴǎǘŜƛƴŜǊΣ a!Φ  

hōƳŀƴƴ tŀǘǊƛŎƪ [ŀȅǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƛ 
ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊǘŜΥ α.ƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ 
ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƭŀǳǘΣ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘǘōŀǊΗ {ŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ ǇŀǎǎƛŜǊǘΗ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ 
ǘǳƴΗά 

LƘƴŜƴ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ŀƳ IŜǊȊŜƴΚ 5ŀƴƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ-.ƻǘǎŎƘŀƊŜǊΥƛƴΦ LƴŦƻǎ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǿƻƘƴŜƴ-ƛƳ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭΦŀǘκōƻǘǎŎƘŀƊŜǊ 
 

-ÅÎÓÃÈÅÎ ÕÎÄ 0ÒÏÊÅËÔÅ ÆÕȃÒ ÅÉÎÅ ÇÕÔÅ :ÕËÕÎÆÔ 

5ŀǎ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎ LƴǘŜǊƪƻƳƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ 
�c²ƻƘƴŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ�^�W��hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ .ƎƳΦ WƻǎŜŦ 
wŀƳƘŀǊǘŜǊ ό²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¢ƘŀȅŀύΣ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǊŀǘŜǊƛƴ aŀƎΦ bƛƴŀ 
{ƛƭƭƛǇǇΣ hōƳŀƴƴ .ƎƳΦ tŀǘǊƛŎƪ [ŀȅǊ ό²ŜƛǘǊŀύΣ hōƳŀƴƴ-
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ±ōƎƳΦ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘŜƛŘƭ όDǀǇŦǊƛǘȊκ²ƛƭŘύ ǳƴŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭŜǊ WƻǎŜŦ ²ŀƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ ϭ ±ŜǊŜƛƴ LƴǘŜǊƪƻƳƳ 
²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ 

http://www.wohnen-im-waldviertel.at/botschafter

