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9ƛǎƎŀǊƴ 
D9a9Lb59b!/IwL/I¢9b 

 
    59½9a.9w нлнп                                              CƻƭƎŜ п κ рмΦ WŀƘǊƎŀƴƎ 

!b 9Lb9b I!¦{I![¢         ¶         !a¢[L/I9 aL¢¢9L[¦bD         ¶         ½¦D9{¢9[[¢ 5¦w/I th{¢Φ!¢  

LƴƘŀƭǘΥ 
¶ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

¶ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

¶ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнр 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр 

¶ bm [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ нр 

¶ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

¶ WŀƎŘǇŀŎƘǘŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎ нлнр 

¶ bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлнпκнлнр 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

¶ wŅǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ 

¶ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ 

¶ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǿŜǊǘŜ 

¶ DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ - &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀō нлнр 

¶ !.C¦Iwt[!b нлнр 

¶ &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ 

¶ !ƭǘǎǘƻũŜ 

¶ 9ƘǊŜƴǘŀŦŜƭ - .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎōŜǿŜƎǳƴƎ 

¶ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ  

   DŜƳŜƛƴŘŜ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

¶ ¢ƛǇǇ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ 

¶ bm ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ Y[!wΗ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜt[¦{ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎƛƴƎ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ 

Wir wünschen Ihnen  

ein besinnliches Weihnachtsfest und  

einen farbenfrohen Start ins neue Jahr! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

è-v¾mrbgdm Hgmdm cdq A¾qfdqldhrsdq+ 

die Mitglieder des Gemeinderates und  

die Belegschaft der Marktgemeinde Eisgarn 

 

Besinnliche Weihnachtsfeiertage und  

ein erfolgreiches und gesundes Jahr 2025  

wünschen Ihnen der Bürgermeister,  

die Mitglieder des Gemeinderates und  

die Belegschaft der Marktgemeinde Eisgarn. 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘƻΥ α²ŀƭŬǎŎƘǎǘŜƛƴά ƛƳ wŜƛōŜǊǎτ{ŀōƛƴŜ .ǊǳƴƴŜǊ 
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{9L¢9 59{ .«wD9wa9L{¢9w{ 

LƳ WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ōŜƎƻƴƴŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

!ƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ 

.ŜǘǊƛŜō ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ ²ƛǊ 

ōŜǘǊŜƛōŜƴ ƴǳƴ ǊǳƴŘ нлл 

ƪ²Ǉ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ 

ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŀǊŜŀƭǎ ǳƴŘ 

ǊǳƴŘ тр ƪ²Ǉ Ƴƛǘ {ǇŜƛŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ YƻƳƳǳƴŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ 

9ƛǎƎŀǊƴΦ !ƭƭŜ !ƴƭŀƎŜ ǎǇŜƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴΦ 

5ƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

5ŀǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ōŜƛ tǊŜƛǎŀƴƻƳŀƭƛŜƴΦ  

9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǿŀǊΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ {ƻȊƛŀƭ-

ǇǊƻƧŜƪǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎƛƴƎΣ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ-

ȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ǿƛǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ 

±ŜǊŜƛƴ LƴǘŜǊƪƻƳƳ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴǎŜǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜ 5DYt [ƛǎŀ 

[ƻƴƎƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ LƳ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ [ƛǎŀ 

ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƘǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎǇǊƻŬƭ ƎŜǎŎƘŅǊƊΦ 9ǎ ƛǎǘ 

ƳƛǊ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻ ƎŜƴƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ DŜǎǳƴŘ-

ƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜƴŀǳ ǎƻ Ǿƻƴ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ 

tƭǳǎΣ Řŀǎ ƘŜǳŜǊ ƛƴ ŘƛŜ нΦ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦŜƛƴǎƛƴƴƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊ-

ōŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 

±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ р ŀǳŦ мл DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōǊŀǾƻǳǊǀǎ 

ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜƛŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘǊ 

Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜ 5ŀǳŜǊŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ ¦Ƴ 

ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ 

ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ 

ǎǘŀǊƪŜ {ǝƳƳŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 

ǿƛŜ [ŀƴŘ ƻŘŜǊ .ǳƴŘ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀ ǿƛǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ǎǘŜƘŜƴΣ 

ŜǊƭŀǳōŜƴ {ƛŜ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ wǸŎƪǎŎƘŀǳ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ р WŀƘǊŜ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 

.ƭƛǘȊƭƛŎƘǘŜǊ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǊǳŦŜƴΦ  

¢ǳǊōǳƭŜƴǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ŜƎƛƴƴȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ 

tŀƴŘŜƳƛŜΦ YŜƛƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ 

tŀƴŘŜƳƛŜ ŀōǎŎƘŅǘȊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜǊ 

½ǳƎŀƴƎΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ 

ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΣ ǿŀǊ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ¦ƴƎŜǿƛǎǎƘŜƛǘ ŘŜǊ 

ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜΦ ¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ ŘŜǊ Dƭŀǎ-

ŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ  ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ  

5ƛŜ ƎǳǘŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ƛƳ 

±ŜǊŜƛƴ LƴǘŜǊƪƻƳƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

Y[!wΗ wŜƎƛƻƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{5D ²ŀƴŘŜǊǿŜƎΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎƛƴƎ 

Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 5DYt [ƛǎŀ [ƻƴƎƛƴΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ǳƴŀǳũŅƭƭƛƎ 

ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊ-

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ƭŜƛǎǘŜǘΣ ƛǎǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƻǊǎƻǊƎŜΦ bŀŎƘōŀǊ-

ǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴǎƻ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴ 

9ǊŦƻƭƎǎǇǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴ-

ǎŀƳŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎǘΦ  

 
 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŀƎŜ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ ±ƻǊ-

ƘŀōŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ 

ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ н-ƎǊǳǇǇƛƎΦ 5ƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

9ƛǎƎŀǊƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ 9-.ǳǎ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǘǊŀƴǎ-

ǇƻǊǝŜǊǘΦ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊ ǿǳǊŘŜ 

ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ 

t± !ƴƭŀƎŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊ-

ǎǘŜƛƎŜǊƴŘ ǳƴŘ ōǳŘƎŜǘǎŎƘƻƴŜƴŘ ŀǳǎΦ  

5ŀǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ-

ƪŜƘǊŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ DǊǸƴǊŀǳƳǇƅŜƎŜΣ 9ǊƘŀƭǘ 

ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƎŜƴŜǘȊŜǎΣ 

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊ- ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 

ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ .ǊŀǳŎƘ-

ǘǳƳǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ǿŀǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 

¦ƳǎŜǘȊŜǊƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 

{ŀŎƘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ŦǸǊ 

9ƛǎƎŀǊƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 

ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƎŜōǸƘǊǘ 

ƛƘƴŜƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ   

  

 

  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜƴ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ 

[ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ IŜǊǊƴ tǊƻǇǎǘ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ 

[ŀƴƎƻ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YƛƴŘŜǊΦ  

aŜƛƴ 5ŀƴƪ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǎŜƭōǎǘƭƻǎŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ hōƭŜǳǘŜ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ 

ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƳ ²ŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

{ƻȊƛŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ǳƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎƛƴƎΦ  

bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǳƳǎƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ-

ŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ 

ǎŀƳǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ ½ŜƛǘΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-

ŦŜǎǘΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ 

ƛƴǎ WŀƘǊ нлнр ǾƻƭƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ DƭǸŎƪΦ 

 
 
 

LƘǊ 
 
 
 
 
 

LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
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ŀǳǎ ŘŜǊ D9a9Lb59w!¢{{L¢½¦bD 

¶ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнр 

 ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳƅŀƎŜŦǊƛǎǘ ŘŜǎ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎ-

ŜƴǘǿǳǊŦŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ-

ƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǿǳǊŘŜ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

 

¶ [ǀǎŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƪŀǳŦǎ- ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊƪŀǳŦǎǊŜŎƘǘŜǎ 

 9ƛƴŜ [ǀǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻǊƪŀǳŦǎ- ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊƪŀǳŦǎ-

ǊŜŎƘǘŜǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ǿǳǊŘŜ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ   

 

¶ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ½ǳǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎ-

ƳƛǧŜƭƴ ŘŜǎ bm ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǎŦƻƴŘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

.ŀǳ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 9ƛǎƎŀǊƴΣ 

bƻǘǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ !.! 9ƛǎƎŀǊƴΣ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ 

лр 

 ±ƻƳ bm ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦƻƴŘǎ όbm²²Cύ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊǸŎƪȊŀƘƭōŀǊŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƛƳ 

!ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ϵ онΦлллΣ-- ȊǳƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜ-

ƴƻƳƳŜƴΦ   

 

¶ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DŜōǊŀǳŎƘǎ-

ŀōƎŀōŜ 

 5ƛŜ DŜōǊŀǳŎƘǎŀōƎŀōŜ ǿƛǊŘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ   

 

¶ ±ŜǊƎŀōŜ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ нлнпκнр 

 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ŀƛǎƻƴ нлнпκнр ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘΦ  

 

¶ !wD9 tƅŜƎŜŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ 

 5ŀǎ [ŀƴŘ bm Ƙŀǘ ŘƛŜ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ-

ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ 9ƛǎƎŀǊƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭ-

ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊƪƻƳƳ ¢ƘŜƳŜƴƎǊǳǇǇŜ 

αtƅŜƎŜΦ/ƘŀƭƭŜƴƎŜά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ   

 

¶ .ŜƛǘǊƛǧ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ t±о bƻǊŘ hD 

 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ǘǊƛǘǘ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊ-

ōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ōŜƛΦ   

 

¶ 9ƘǊǳƴƎŜƴ 

 5ǊΦ YƻƭƭŀƴŘ  ŜǊƘŅƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛƳ 

tǊƻƧŜƪǘ α/ŀǊŜ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎά ŘƛŜ DƻƭŘŜƴŜ 

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴΦ 

 

¶ DŜōŀǊǳƴƎǎŜƛƴǎŎƘŀǳ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

 5ŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸƘǊǘŜ ŀƳ нΦмнΦнлнп ŜƛƴŜ 

DŜōŀǊǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘΦ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎ-

ǎƻōƳŀƴƴ Dw DǸƴǘƘŜǊ bƻǾŀƪ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ aƛǘ-

ƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

 

 
{ŎƘƴŜŜƅǀŎƪŎƘŜƴǎ wŜƛǎŜ 

 
{ŎƘƴŜŜƅǀŎƪŎƘŜƴ ǎŎƘǿŜōŜƴ ȊǳǊ 9ǊŘŜ ƎŀƴȊ ƭŜƛǎŜΦ 

Yŀƭǘ ǳƴŘ ƭŀƴƎ ǿŀǊ ƛƘǊŜ wŜƛǎŜΦ 
{ƻ ŘŜŎƪŜƴ ǎƛŜ ǾƻƭƭŜǊ ǎǝƭƭŜǊ wǳƘ 
ŘƛŜ ƎǳǘŜ ŀƭǘŜ 9ǊŘŜ ȊǳΦ 

 
5ŜǊ .ŀǳƳ ōŜƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ aǸǘȊŎƘŜƴΣ Řŀǎ 5ŀŎƘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ IǳǘΦ 

{ŜƘǘ ŜƛƴƳŀƭΣ Řŀǎ ǎǘŜƘǘ ƛƘƴŜƴ ƎǳǘΦ 
5ŀǎ DǊŀǎ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜŎƪŜƴ ǎƛŜ ȊǳΦ 

5ŀǊǳƴǘŜǊ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ²ƛƴǘŜǊǊǳƘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƳ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ CƻƭƎŜƴŘŜǎ  

ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ 



р 
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±hw!b{/I[!D нлнр 

5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнр ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ  

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ ƛƴǾŜǎǝǾŜƴ 9ƛƴȊŜƭǾƻǊƘŀōŜƴ ŦǸǊ нлнр ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ϵ онлΦпллΣлл ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 

мΦ !ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜ     ϵ      мллΦтллΣлл 

нΦ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ     ϵ         слΦлллΣлл 

оΦ DǸǘŜǊǿŜƎŜōŀǳ    ϵ  нрΦлллΣлл 

пΦ I[C!н      ϵ      мопΦтллΣлл ό¢ŜƛƭȊŀƘƭǳƴƎύ 

DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ      ϵ      онлΦпллΣлл 

 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

/IwL{¢.&¦a9  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ  
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΥ 

 

 
LƴƎΦ tŜǘŜǊ IŀǿƭƛŎŜƪ όŦǸǊ 9ƛǎƎŀǊƴ {ǝƊǎǇƭŀǘȊύ 

tǊƻǇǎǘŜƛ 9ƛǎƎŀǊƴ όŦǸǊ 9ƛǎƎŀǊƴ ±ƻǊǎǘŀŘǘύ 

WƻƘŀƴƴ YŀƛƴȊ όŦǸǊ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴύ 

²ƛƭƘŜƭƳ {Ǹǖ όŦǸǊ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴύ 

DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ όŦǸǊ ²ƛŜƭƛƴƎǎύ 
 

mCCb¦bD{½9L¢9b D9a9Lb59!a¢ 

¦ƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΥ  

aƻΣ 5ƛΣ aƛ ǳƴŘ CǊ Ǿƻƴ тΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ 5ƛ ǳƴŘ aƛ Ǿƻƴ моΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛǎǘ Y9Lb tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΗ 

!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Υ 5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ мсΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 

!ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
нлнпΥ aƻ ноΦмнΦΣ нпΦмнΦ όIŜƛƭƛƎŜǊ !ōŜƴŘύΣ aƻ олΦмнΣ 5ƛ омΦмнΦ ό{ƛƭǾŜǎǘŜǊύ 
нлнрΥ aƛ рΦнΦ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎΣ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ рΦоΦ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ 

5ŜǊ ½ǳǘǊƛǧ ȊǳƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎŦƻȅŜǊ ƛǎǘ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
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DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр 

²ŜǊ ƛǎǘ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΚ 
²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎ-
ōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ ŘŜǊ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ Ǿƻƭƭ-
ŜƴŘŜǘ ƘŀǘΣ ǾƻƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ {ǘƛŎƘǘŀƎΣ ŘŜƳ олΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǎŜƛƴŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƎŜƳŅǖ 
!ǊǘΦ с !ōǎΦ о ǳƴŘ п .-±D ƘŀǘΦ 
  
²ŜǊ ƪŀƴƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 
5ƛŜ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ²ŀƘƭǇŀǊǘŜƛŜƴ ǳƴŘ 
²ŀƘƭǿŜǊōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƪǳƴŘƎŜƳŀŎƘǘΦ 
  
²ƛŜΣ ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘƛƳƳŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΚ 
5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǘƛƳƳŀōƎŀōŜ ƛǎǘ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƛƳ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ²ŀƘƭǎǇǊŜƴƎŜƭ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭȊŜƛǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ  ²ŀƘƭǎǇǊŜƴƎŜƭΣ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜΣ ²ŀƘƭȊŜƛǘŜƴΥ  

 
 
 

²ŅƘƭŜƴ Ƴƛǘ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜΥ 
²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ ƛƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜƳ ²ŀƘƭǎǇǊŜƴƎŜƭ 
ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘƛŜ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ  
5ƛŜ LƴƘŀōŜǊ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ {ǘƛƳƳŜ 
-  ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ {ǇǊŜƴƎŜƭ ŘŜǊ ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴ-
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ 

-  ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ 
όŦǸǊ ōŜǘǘƭŅƎŜǊƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳǎǿΦύ ƻŘŜǊ 

-  ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ŦǸǊ ²ŅƘƭŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ 
²ŀƘƭǘŀƎ ǿŜƎŜƴ hǊǘǎŀōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ 
ǎƛƴŘΣ ŀōƎŜōŜƴΦ 
²ŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀōƘƻƭǘΣ ƪŀƴƴ 
ŘŀƳƛǘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǇŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ǿŅƘƭŜƴΦ 
 
²ƛŜ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜΚ 
5ƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƪŀƴƴ ōƛǎ aƛǘǘǿƻŎƘΣ ннΦ WŅƴƴŜǊ 
нлнр ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ό.ǊƛŜŦΣ aŀƛƭ ƻŘŜǊ CŀȄΤύ ōŜƛƳ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ǇŜǊ tƻǎǘ ŀƴ ŘƛŜ 
ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ !ŘǊŜǎǎŜ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘΦ  
.ƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ WŅƴƴŜǊ  нлнрΣ мн ¦ƘǊΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘΣ ōȊǿΦ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ «ōŜǊƎŀōŜ ό!ōƘƻƭǳƴƎύ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 
ŀƴ ŜƛƴŜ ǾƻƳ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǘƛƎǘŜ 
tŜǊǎƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ŀƳǘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
½ǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎ {ǘƛƳƳǊŜŎƘǘŜǎ Ƴƛǘ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭ-
ƪŀǊǘŜΣ Ŝƛƴ ²ŀƘƭƪǳǾŜǊǘΣ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǘƛƳƳ-
ȊŜǘǘŜƭΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǾƻǊŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘŜǎ «ōŜǊƪǳǾŜǊǘΦ 
  
DǸƭǘƛƎŜ {ǘƛƳƳŀōƎŀōŜ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΥ 
5ŜǊ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜ {ǘƛƳƳȊŜǘǘŜƭ ǿƛǊŘ ƛƴ Řŀǎ ²ŀƘƭ-
ƪǳǾŜǊǘ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎ ²ŀƘƭƪǳǾŜǊǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜ 
²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ό¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛŦǘ ŘŜǊ ŜƛŘŜǎǎǘŀǘǘƭƛŎƘŜƴ 
9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΗύ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘ 
ǳƴŘ ǾŜǊƪƭŜōǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛƳ 
«ōŜǊƪǳǾŜǊǘ ƪŀƴƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ ǇŜǊ tƻǎǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
.ƻǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ Ŝƴǘ-
ǿŜŘŜǊ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ сΦол ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  
ƻŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ŀƘƭȊŜƛǘ ƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
²ŀƘƭǎǇǊŜƴƎŜƭ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴΦ 

{ǇǊŜƴƎŜƭ мΥ  

9L{D!wb Ҍ Y[9Lb-w!5L{/I9b Ҍ ²L9[LbD{ 

    DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  όDŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǊŀǳƳύ 

 уΦлл-мнΦлл Ƙ 

 

{ǇǊŜƴƎŜƭ нΥ  

Dwh{{-w!5L{/I9b 

    CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ  

уΦлл-ммΦлл Ƙ 

5ƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ŦƛƴŘŜǘ ŀƳ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ǎǘŀǘǘΦ  



т 
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5ŀǎ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ϦhwC-IŀǳǎƘŀƭǘǎŀōƎŀōŜ b9LbϦ ƪŀƴƴ 
ƛƳ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ омΦ aŅǊȊ ōƛǎ тΦ !ǇǊƛƭ нлнр ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜƳ 
ǎǘŀǧƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ  

²ŜƭŎƘŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ōŜŬƴŘŜƴΣ ƪŀƴƴ 
ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳƛΦƎǾΦŀǘκпммκ 

±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

ƎŜƳнƎƻ - ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

9ƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳнƎƻ-!ǇǇ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ǘƻǇŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-!ǇǇ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ .ǸǊƎŜǊƴ 
ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ bŜǿǎΣ hƴƭƛƴŜ-DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΣ 
!ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ αǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
¦ƘǊά ŀōȊǳǊǳŦŜƴΦ 

bm [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ нлнр 

5ƛŜ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊƴ  

όbm [ŀƴŘŜǎ-[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎōŀǳŜǊƴƪŀƳƳŜǊƴύ ŀǳǎƎŜ-

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ фΦ aŅǊȊ нлнр ǎǘŀǧΦ  

!ƭǎ {ǝŎƘǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ōŜǎǝƳƳǘΦ 
 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎ ǎƛƴŘΥ 

¶ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ όƭǳŦύ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ bm ƛƳ aƛƴŘŜǎǘŀǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ м Ƙŀ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƭǳŦΣ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƘŀǳǇǘ- ƻŘŜǊ ƴŜōŜƴōŜǊǳƅƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊ ŀǳǎǸōŜƴΣ 
ǿŜƴƴ Ŝƛƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎǿŜǊǘόŀƴǘŜƛƭύ ŦǸǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƭŘŜǊ Ǿƻƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ мрл ϵ ǾƻǊƭƛŜƎǘ όαŘŀǎ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ aC!-!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊάύ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƭǳŦΣ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ ƛƴ bm ŀǳǎǸōŜƴ 

¶ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ ŘƛŜ ς ƻƘƴŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ 9ƴǘƎŜƭǘ ς ƛƳ ƭǳŦ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ƛƴ  ½ м ōƛǎ о DŜƴŀƴƴǘŜƴ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
tŜƴǎƛƻƴǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .{±D ƻŘŜǊ !{±D ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ όǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ [!Y ȊǳƎŜƘǀǊƛƎύΤ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ CŀƳƛƭƛŜƴ-
ŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƭǳŦ {ŎƘǳƭ- ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ƭǳŦ .ŜǘǊƛŜō ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴ-
ŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 9ƘŜǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ŘƻǇǝǾ- ǳŘ {ǝŜƃƛƴŘŜǊ 
ǎƻǿƛŜ {ŎƘǿƛŜƎŜǊƪƛƴŘŜǊΦ 

¶ DǊǳƴŘǿŜƘǊ- ƻŘŜǊ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴŜǊΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘŀǾƻǊ ƪŀƳƳŜǊȊǳƎŜƘǀǊƛƎ ǿŀǊŜƴ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ нр WŀƘǊŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ tŜƴǎƛƻƴǎŀƴǘǊƛǧ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ƭǳŦ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 
нл WŀƘǊŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ƴŀŎƘ .{±D ǿŀǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ 9ƘŜƎŀǧŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ tŀǊǘƴŜǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ǊŜƎŜƭ-
ƳŅǖƛƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 

¶ ƭǳŦ 9ǊǿŜǊōǎ- ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ bm [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ±ŜǊōŅƴŘŜ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ bmΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜƻǊŘƴǳƴƎ мффп ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 

{ǇǊŜƴƎŜƭ мΥ  

9L{D!wb Ҍ Y[9Lb-w!5L{/I9b Ҍ ²L9[LbD{ 

    DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  όDŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǊŀǳƳύ 

 уΦлл Ƙ -млΦол Ƙ 

{ǇǊŜƴƎŜƭ нΥ  

Dwh{{-w!5L{/I9b 

    CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ  

уΦлл Ƙ -млΦлл Ƙ 



у 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнп 

W!D5t!/I¢ нлнр 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎǿƻŎƘŜ Ǿƻƴ нлΦ ōƛǎ нпΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳŦ 

ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎǎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎǝƎǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

ȊǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎǎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

!ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ǸōŜǊ ŘŜǊ 

.ŀƎŀǘŜƭƭƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ ϵ мрΣ- ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9L{D!wbκY[9Lb-w!5L{/I9b 
Dwh{{-w!5L{/I9b 

²L9[LbD{ 
 

ŀō aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нлΦ WŅƴƴŜǊ нлнр  
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ  
ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŜƛƴŜǎ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ  όōƛǎ нмΦ Wǳƭƛ нлнрύ 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

bm I9L½Yh{¢9b½¦{/I¦{{ нлнпκнлнр 

5ƛŜ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ŘƛŜ DŜπ

ǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлнпκнлнр ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мрлΣτ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƪŀƴƴ ōƛǎ омΦоΦнлнр ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǎ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎ όŀǳŎƘ Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴύ ƳƛǘΗ 

5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ό5ŀǘŜƴōƭŀǧύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀō !ƴŦŀƴƎ 

WŅƴƴŜǊ нлнр ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 

ƎŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōΦ 

 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƳ bm [ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ 

¶ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ н WŀƘǊŜ  

¶ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭŜǎ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

5ƛŜ wŜƛƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǝŎƘǘŀƎ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ƴŀŎƘ DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳ ŘŜǎ 

YƛƴŘŜǎΦ {ǇŅǘŜǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ YƛƴŘŜǊΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǊŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǎƴŀƘƳŜΥ YƛƴŘŜǊΣ ƛƳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ όƎŜōƻǊŜƴ мΦфΦнлмф-омΦуΦнлнлύ 

 

5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ тΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ .Ŝƛ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƳ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ ŘƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ 

{ƛŜ ŘŀƘŜǊΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ-

ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ǇƭŀƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

bŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ !ǳŦƴŀƘƳŜōǊƛŜŦŜǎΣ ŘŜǊ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнр ǾŜǊǎŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΗ 

YLb59wD!w¢9b9Lb{/Iw9L.¦bD 



ф 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнп 

IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ōŜƛƳ I9/Y9b{/IbL¢¢ 

5ŀƳƛǘ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ wŀŘǿŜƎŜ ǳƴŘ 

CŀƘǊōŀƘƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜƴ .ǊŜƛǘŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ǸōŜǊƘŅƴπ

ƎŜƴŘŜƳ .ŜǿǳŎƘǎ ǎŜƛƴΦ IŜŎƪŜƴ 

ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ǎƻ ȊǳǊǸŎƪ 

Ȋǳ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ 

[ƛŎƘǘǊŀǳƳǇǊƻŬƭ Ǿƻƴ пΣрл Ƴ ǸōŜǊ 

ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴΣ ōȊǿΦ нΣрл Ƴ ǸōŜǊ 

ŘŜƳ DŜƘǎǘŜƛƎ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊΣ ǸōŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜ &ǎǘŜ ǳƴŘ ½ǿŜƛƎŜ Ǿƻƴ 

IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǊŀƎŜƴΣ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ 

ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ  

±ŜǊŜƛǎǘŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ DŜŦŀƘǊŜƴǉǳŜƭƭŜΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DǊǳƴŘ-

ǎǘǸŎƪǎōŜǎƛǘȊŜǊ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǳǊ wŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘǎǘŜƛƎŜǎ ōȊǿΦ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴ-

ǊŀƴŘŜǎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ƭŜƎǘ ƛƳ Ϡ фоΣ !ōǎΦ м ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ƛƴ hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ 

Ǿƻƴ сΥлл ōƛǎ ннΥлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴΦ .Ŝƛ DƭŀǧŜƛǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ 

ǎǘǊŜǳŜƴΦ Lǎǘ ƪŜƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ м aŜǘŜǊ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ǎǘǊŜǳŜƴΦ 5ƛŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƴŜŜǎ Ǿƻƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 

w&¦a- ǳƴŘ {¢w9¦tC[L/I¢ 

I¦b59!.D!.9 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ƻŘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ 

IǳƴŘŜ ōƛǎ омΦмнΦнлнп ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜ !ōƎŀōŜǎŎƘǳƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ōŜƎƛƴƴǘ 

Ƴƛǘ мΦмΦнлнрΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ƛƳ мΦ 

vǳŀǊǘŀƭ нлнр Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾƻǊȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ  

5ƛŜ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ  

Ŝ-CƻǊƳǳƭŀǊǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊΗ 

{Ŝƛǘ мΦ Wǳƴƛ нлно ǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ŜƛƴŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ IǳƴŘŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ тнрΦлллΣτ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ![[9 ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ IǳƴŘŜΦ  

.ƛǧŜ bŀŎƘǿŜƛǎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ омΦрΦнлнр ǾƻǊƭŜƎŜƴΗ 



мл 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнп 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ  
v¦![L¢&¢ ¦b{9w9{ ¢wLbY²!{{9w{  

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜΥ ǿǎō-[ŀōƻǊΣ YǊŜƳǎΣ Wǳƭƛ нлнп  

¢wLbY²!{{9wv¦![L¢&¢ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜΥ vǳŀƭƛǘŅǘǎƭŀōƻǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ  

/ƘŜƳƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ²ƛŜƭƛƴƎǎ DǊŜƴȊǿŜǊǘκwƛŎƘǘǿŜǊǘŜ  

ǇƘ-²ŜǊǘ тΣп тΣр тΣр τ κ сΣр - фΣр  

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ уΣр κ мΣрн фΣн κ мΣсо фΣп κ мΣст  ϲŘI  κ ƳƳƻƭκƭ 

{ŅǳǊŜƪŀǇŀȊƛǘŅǘ нΣнт нΣрл нΣрл  ƳƳƻƭκƭ 

YŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ сΣп тΣл тΣл  ϲŘI 

!ƳƳƻƴƛǳƳ ғ лΣлоо ғ лΣлн ғ лΣлн τ κ лΣр ƳƎκƭ 

bƛǘǊŀǘ оΣп пΣп пΣп рл κ τ ƳƎκƭ 

bƛǘǊƛǘ лΣллс ғ лΣллс ғ лΣллс лΣм κ τ ƳƎκƭ 

/ƘƭƻǊƛŘ ƳƎκƭ оф оу оу τ κ нлл 

{ǳƭŦŀǘ му нм нм τ κ нрл ƳƎκƭ 

/ŀƭŎƛǳƳ рн рн ро τ κ плл ƳƎκƭ 

9ƛǎŜƴ ғ лΣлм ғ лΣлм лΣлм τ κ лΣн ƳƎκƭ 

YŀƭƛǳƳ оΣп оΣо оΣо τ κ рл ƳƎκƭ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ рΣр уΣо уΣн τ κ мрл ƳƎκƭ 

aŀƴƎŀƴ ғ лΣллс ғ лΣллс ғ лΣллс τ κ лΣлр ƳƎκƭ 

bŀǘǊƛǳƳ мп мп мп τ κ нлл ƳƎκƭ 

YŜƛƳȊŀƘƭ ōŜƛ ннϲ/κмƳƭκсуƘ л л л τ κ млл Y.9 

YŜƛƳȊŀƘƭ ōŜƛ отϲ/κмƳƭκппƘ л н о τ κ нл Y.9 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ όƛƴ млл Ƴƭύ л л л ƴΦƴΦ κ τ  

/ƻƭƛŦƻǊƳŜ YŜƛƳŜ όƛƴ млл Ƴƭύ л л л τ κ ƴΦƴΦ  

9ƴǘŜǊƻƪƻƪƪŜƴ όƛƴ млл Ƴƭύ л л л ƴΦƴΦ κ τ  

!ōƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ 5ŀǘǳƳ tI-

²ŜǊǘ 

DŜǎŀƳǘ 

ƘŅǊǘŜ 

/ŀǊōƻƴŀǘ 

ƘŅǊǘŜ 

bƛǘǊŀǘ /ƘƭƻǊƛŘ {ǳƭŦŀǘ bŀǘǊƛǳƳ YŀƭƛǳƳ YŀƭȊƛǳƳ aŀƎƴŜǎƛǳƳ tŜǎǝȊƛŘŜ 

      ϲŘI ϲŘI ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ Ǝ˃κƭ 

YƭŜƛƴ wŀŘƛǎŎƘŜƴ ноΦлтΦнлнп тΣф тΣс оΣт мΣр птΣл моΣл мнΣл нΣс рлΣл нΣу ғлΣм 

²D YƭŜƛƴǊŀŘƛǎŎƘŜƴ ноΦлтΦнлнп тΣф тΣс оΣт мΣр птΣл моΣл мнΣл нΣс рлΣл нΣу ғлΣм 

ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ IǀŎƘǎǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ       рл нлл трл нлл    лΣм 

.ǊǳƴƴŜƴŦŜƭŘ ¦ƴǘŜǊƭŜƳōŀŎƘ 

 ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŀǳŦ ǿǿǿΦŜǾƴΦŀǘ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŅǎǎŜǊ ŀǳŦΦ 5ŜǊ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎōŜŦǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ 9±b ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ 9±b-²ŀǎǎŜǊ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лнносκппслм ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ƛƴŦƻϪŜǾƴǿŀǎǎŜǊΦŀǘ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 



мм 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнп 



мн 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнп 



мо 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнп 

![¢{¢hCC{!aa[¦bD WŅƴƴŜǊ - aŅǊȊ нлнр 
tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜΣ !ƭǘŜƛǎŜƴΣ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ 9ƭŜƪǘǊƻǎŎƘǊƻǧΣ .ŀǳǎŎƘǳǧΣ bm[L - ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ млΦлл ¦ƘǊ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ 9ƛǎƎŀǊƴ 

WŅƴƴŜǊ 
YŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
мΦ CŜōǊǳŀǊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
мΦ aŅǊȊ 

{L[hCh[L9b{!aa[¦bD нлнр 
мфΦнΦ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ млΦол ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

 
 

.!¦aς ǳƴŘ {¢w!¦/I{/IbL¢¢ 

Ǿƻƴ омΦ aŅǊȊ ōƛǎ тΦ !ǇǊƛƭ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ .ŀǳƳς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦƎŜƭŅƴŘŜ 
 

&w½¢95L9b{¢ WŅƴƴŜǊ - aŅǊȊ нлнр 
{ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ - Ǿƻƴ мфΦлл ōƛǎ тΦлл ¦ƘǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ мпм 

 

5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊΣ .ǊŀƴŘΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнурфκтонл 

5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊΣ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκрнрнр 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊΣ !ƳŀƭƛŜƴŘƻǊŦ-!ŀƭŦŀƴƎΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκрупсс 

5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊΣ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκромнн 

5ǊΦ /ƻǊƴŜƭƛŀ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳƴƴŜǊΣ [ƛǘǎŎƘŀǳ 
     ¢ŜƭΦΥ лнусрκрлмнс 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊΣ [ƛǘǎŎƘŀǳ 
     ¢ŜƭΦΥ лнусрκрлмнс 

5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ DǊǳōǀƪΣ wŜƛƴƎŜǊǎ 
    ¢ŜƭΦΥ лнусоκрслос 

WŅƴƴŜǊ нлнр 
пΦҌрΦ 
сΦ 
ммΦҌмнΦ 
муΦҌмфΦ 
нрΦҌнсΦ 
CŜōǊǳŀǊ нлнр 
мΦҌнΦ 
уΦҌфΦ 
мрΦҌмсΦ 
ннΦҌноΦ 
aŅǊȊ нлнр 
мΦҌнΦ 
уΦҌфΦ 
мрΦҌмсΦ 
ннΦҌноΦ 
нфΦҌолΦ 

 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ DǊǳōǀƪ 
5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊ 
5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊ 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊ 
 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊ 
5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ DǊǳōǀƪ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊ 
 
5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊ 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊ 
5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ DǊǳōǀƪ 

IƛƴǿŜƛǎΥ {Ŝƛǘ мΦтΦнлмф ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊ ƪŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ уΥлл ¦ƘǊ 
ǳƴŘ мпΥлл ¦ƘǊΦ  
hǊŘƛƴŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō ƛǎǘ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊΦ .ƛǧŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΗ  
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƘƻǘƭƛƴŜ мпрлΣ ƛƴ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ wŜǧǳƴƎ мпп ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ Ǿƻƴ мфΥлл ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜƴ bm &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ мпмΦ  
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦŜǎ ǎƛƴŘ &ǊȊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘŜ Ƴƛǘ Ϡн YŀǎǎŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘπ
ǘŜǘΣ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜǊ .ŀǎƛǎΦ 

/IwL{¢.!¦a9b¢{hwD¦bD нлнр 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±±-59± 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ  

ōŜƛ hōŦǊŀǳ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛƭŜƪ ǳƴǘŜǊ лнусоκорн 

D9[.9w {!/Y нлнр 

5ƛŜ DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜ ŦǸǊ нлнр ƭƛŜƎŜƴ ŀō  

ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ȊǳǊ 

!ōƘƻƭǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΦ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ  

ǾƻǊŜǊǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘΗ 



мп 
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9Iw9b¢!C9[ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Χ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ  

ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 



мр 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнп 

9Iw9b¢!C9[ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Χ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ  

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 



мс 
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²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Χ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ  

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 



мт 
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²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 

tŜǘǊŀ DǊŀǘȊƭΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ ƛƳ ²LCL {ǘΦ tǀƭǘŜƴ 

/ƻǊƛƴƴŀ {ǘǊƻƘƳŜǊΣ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ  !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŀƪŀŘŜƳƛŜ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳŅƘƭǳƴƎΥ 

bƛŎƻƭŜ ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘ wƻƎƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ  
ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
  

рлΦ WƻƘŀƴƴŜǎ DƛƭƭƛǘǎŎƘƪŀΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
{ƛƭƪŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

слΦ aŀǊǝƴ CƛŘŀΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
aƛŎƘŀŜƭ YǳƴŘǘΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 
wŜƛƴƘŀǊŘ 5ŀƴƎƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
tŜǘŜǊ wǳōŜȅΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

тлΦ 9ƭŦǊƛŜŘŜ LǊǊǎŎƘƛƪΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
IŜǊƳŀƴƴ CŜƭǎƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
{ǳǎŀƴƴŀ !ƴŘǊŜΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
.ǊƛƎƛǧŜ aƛŜŘƭŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
DŜǊǘǊǳŘŜ aŀŘŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

трΦ CǊŀƴȊ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
!ƴƴŜƭƛŜǎŜ CǳŎƘǎΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
YǳǊǘ {ŜŘƭŀŎŜƪΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

улΦ WƻǎŜŦ ½ƛǇƪƻΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
²ŀƭǘǊŀǳŘ YǊŀƴƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

усΦ WƻƘŀƴƴ tǊŀƴǘƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
DŜǊǘǊŀǳŘ bƻǿƻǘƴȅΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
.ŜǊǘŀ YǀǎǎƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

утΦ wǳŘƻƭŦ ²ŀƎŜǎǊŜƛǘƘŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

ууΦ !ƴǘƻƴ wƛŜŘƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ  

уфΦ WƻƘŀƴƴ IƛƴƪΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ CƛŘŀΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

флΦ aŀǊƛŀ 5ŀƴƎƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

фнΦ  DŜǊǘǊǳŘŜ aŀŘŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ  

²ƛǊ ƴŀƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǾƻƴΥ 

²ŜǊƴŜǊ aƻƭŘŀǎŎƘƭΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛƳ тмΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
LƴƎΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ /ŜǇŀƪΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛƳ тоΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

 

9Iw9b¢!C9[ ǳƴŘ .9±m[Y9w¦bD{.9²9D¦bD 

Liebe Eisgarner:Innen!  

Es gibt oft etwas zu feiern, zu gratulieren.  

Doch auch wir in der Gemeindestube verfügen nicht über alle Informationen bzw. 

dürfen Manches ohne Ihr Einverständnis laut Datenschutzgesetz nicht veröffentlichen.  

Wir freuen uns, wenn Sie uns über Jubiläen informieren.  

Gerne stellen wir auf Ihren Wunsch auch Lehr -, Schulð und Studienabschlüsse usw. in 

unsere Gemeindenachrichten, damit sich alle mit Ihnen freuen können.  
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Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 

DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 5ŀƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ IŜǊȊ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ IŜǊȊƪƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 

αCƭǸƎŜƭƘŜǊȊŜƴά ƴŅƘǘΦ 5ƛŜǎŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ 

YƛǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŜƪƻǊŀǝǾŜ !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΥ 

{ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ {ǘǸǘȊƪƛǎǎŜƴΣ {ŜŜƭŜƴǘǊǀǎǘŜǊ ǳƴŘ 

tǳũŜǊƪƛǎǎŜƴΣ ǳƳ .ǊǳǎǘƪǊŜōǎ-tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ƛƘǊŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ¢Ǌƻǎǘ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ IŜǊȊƪƛǎǎŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 

[ƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 

²ǳƴŘƘŜƛƭǳƴƎΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ bŀǊōŜƴ 

ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴΣ [ȅƳǇƘǎŎƘǿŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŀƴ 

YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ wŜƘŀ-½ŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ 

tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ Řŀǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜ 

ōŜŘŜǳǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ŝƛƴ 

½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǎŜǘȊŜƴΗ 

 

CƭǸƎŜǊƭƘŜǊȊŜƴ 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŜƛǘŀƎ 

α²ƛǊ ƴŅƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ CƭǸƎŜǊƭƘŜǊȊŜƴ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ {ǘƻūŜǊȊŜƴ ŦǸǊ YǊŜōǎǇŀǝŜƴǘŜƴΣ 

tŀƭƭƛŀǝǾΣ hƴƪƻƭƻƎƛŜΣ YƛƴŘŜǊƘƻǎǇƛȊ ŜǘŎΦ 

{ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ 

ǘǊǀǎǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řǳ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘ 

- ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ - ƻŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƛƴŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜ 

όbŅƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύ 

- Řŀƴƴ ƴƛƳƳ ōƛǧŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦΦ ²ƛǊ 

ǎƛƴŘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ 

ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦά  

Edith Gabler 

¢ŜƭΦΥ лсттκсммтптол  

!Y¢L±L¢&¢9b ƛƴ ŘŜǊ D9a9Lb59 

aŜƘǊ Cƻǘƻǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ Ch¢hD![9wL9  
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦŜƛǎƎŀǊƴΦƎǾΦŀǘΦ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-!ǇǇΦ 
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{ŀŎƪŜǊƭ ǾƻƳ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎǘŀǧŜǘŜ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŀƳ bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎ ŜƛƴŜƴ 

.ŜǎǳŎƘ ŀōΦ 9Ǌ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎ-

ǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŀȊǳ ƪŀƳΣ Řŀǎǎ 

ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎǎŀŎƪŜǊƭƴ Ȋǳ 

ƛƘƴŜƴ ƪŀƳΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƴƛŎƘǘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŀǊ ŘƛŜ 

CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎǊƻǖΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊ-

ƪǊŅƊŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ƎǳǘŜ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǾƻƳ bƛƪƻƭŀǳǎ 

ōŜƭƻƘƴǘΦ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎς ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴǎ 9ƛǎƎŀǊƴ 

½ǳǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±±κ59± 9ƛǎƎŀǊƴ млп aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ 

ǳƴǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ - ƧŅƘǊƭƛŎƘ рлл ϵ - ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ мнлл ϵ ƛƳ 

WŀƘǊΦ 

IŜǳŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .Ǌŀǳƴŀǳ ǳƴŘ ƛƳ 

IǀƭƭƎǊŀōŜƴ ǿŜƎŜƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘŅŘŜƴ ǳƴŘ !ƭǘŜǊ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ōȊǿΦ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ 

ŀƴ IŜǊǊƴ wƛŜŘƳŀƴƴ WƻǎŜŦΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

tŦƻǎǘŜƴ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ 

ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ IŜǊǊƴ 9ŘƳǳƴŘ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 

wŜƛƴƘŀǊŘ .ƛƭŜƪΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ α{ǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦά ŜƛƴŜ 

YƭŜƛƴƪǸŎƘŜ ƪŀǳŦŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊ-Σ !ōǿŀǎǎŜǊς ǳƴŘ 

{ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ослл ϵ ŀǳǎΣ ǿƻōŜƛ нплл ϵ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ bm 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

{Ŝƛǘ нлнн ƭŅǳƊ ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝƻƴ αhōǎǘōŅǳƳŎƘŜƴ ŦǸǊ 

bŜǳƎŜōƻǊŜƴŜάΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ му 

hōǎǘōŅǳƳŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǊ bŜǳƎŜōƻǊŜƴŜƴ 

ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ 

Ǿƻƴ ±ƛŜƭŜƴ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 

ȊŀƘƭŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ 

Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ 

ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ǎƻǿƛŜ 

ōŜƛ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ 

IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴΦ 

5ŀ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘ 

ƳŜƛƴŜƴ ¦ƴŦŀƭƭ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǖŜǊ 

DŜŦŜŎƘǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŀǊΣ ƳǀŎƘǘŜ 

ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ 

IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜƴ .ƭǳƳŜƴǎŜǘȊŜǊƴ 

ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴǎŜǘȊŜǊƛƴƴŜƴ 

ƎŀƴȊΣ ƎŀƴȊ ƭƛŜō ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

!ƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜ 

CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 

bŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 

Marianne Bilek  
όhōŦǊŀǳύ 
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9ƛƴƪŜƘǊ ŀƳ {ǝƊǎǇƭŀǘȊ 

!ƴƎŜƴŜƘƳŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘǎŀƳǎǘŀƎ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±h[ DŀōǊƛŜƭŜ 

CƻƘǊƛƴƎŜǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘƘŜŀǘŜǊ αtŜǊ 

½ŜƛǘƳŀǎŎƘƛƴŜ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳά ŀǳŦΦ 5ƛŜ 

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 

!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ȊƛŜƘŜƴ ǎǘŜǘǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ 

ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŦǸǊ 

ƛƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ aƛǘǿƛǊƪŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊōŀŎƪǎǘǳōŜ ǳƴŘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-/ŀŦŞ 

ǎƛƴŘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ƧǳƴƎŜƴ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘōŜǎǳŎƘŜǊƴ 

ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŀƎǘ ς ŘŜƴƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōŀŎƪŜƴŜ {ǘǊƛŜȊŜǊƭ 

ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ŘƻǊǘ ƎƭŜƛŎƘ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƎǳǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ CǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘȊŀǳōŜǊ 

ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ tƛƴƎǳƛƴŜ ŀǳǎ 

ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜ 

CŜƴǎǘŜǊǎŎƘƳǳŎƪ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƎǊƻǖŜ 

CǊŜǳŘŜΦ 

5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ α9ƛƴƪŜƘǊ ŀƳ {ǝƊǎǇƭŀǘȊά ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ aƛǘ 

ŜƛƴŜƳ {ŀŎƪ ǾƻƭƭŜǊ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ŀƴ 

ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ {ƻ ƳŀƴŎƘŜǊ Dŀǎǘ ƎƭŀǳōǘŜΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bƛƪƻƭŀǳǎƪƻǎǘǸƳ ŘŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛǎƎŀǊƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ ¦ƴǎŜǊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ IŜǊǊƴ ƎDw ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ²ƛƭƘŜƭƳ {ǸǖΣ 

ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊ IŜǊǊƴ wƻƭŀƴŘ YǊŀƴƴŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 

ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

hƘƴŜ ǳƴǎŜǊŜ ǘǊŜǳŜƴ DŅǎǘŜ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƭŜǘȊǘΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ ŦǸǊ 

LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
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.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

 

!Ƴ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ƛƘǊŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎȊǳōŀǳǎ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ 
5ƻǊƃǸŎƘŜΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CŜƭŘƳŜǎǎŜΣ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǾƻƳ 
/ƘƻǊ α{ǝƳƳŜƴƳŜŜǊά ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 
ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ǊǀũƴǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
[ƛǘǎŎƘŀǳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ¢ŅƴȊŜƴ ŜƛƴŜƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 
ƭŜƛǎǘŜǘŜΦ 5ƛŜ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ŘŜƳ !ƴƭŀǎǎ ŜƛƴŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ǸǊŘŜΦ 

!ƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
½ǳōŀǳ ǿǳǊŘŜ CǊŀǳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 9Ǿŀ IƻǳǎŎƘƪƻ Ŝƛƴ .ƭǳƳŜƴ-
ǎǘǊŀǳǖ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ IŜǊǊ IǳōŜǊǘ {Ǹǖ ǳƴŘ IŜǊǊ wǳŘƻƭŦ ²ŀƎŜǎǊŜƛǘƘŜǊ ǎŜƴΦ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
ŀƭǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ 
9ǊŦƻƭƎΣ ŘŜǊ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ ƘŜƭŦŜƴŘŜǊ  
IŅƴŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΗ 

Gerhard Houschko YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ I.L 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

9ƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп 

5ŀǎ WŀƘǊ нлнп ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΣ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ DǊƛƭƭƘŜƴŘƭŜǎǎŜƴ ǘŜƛƭπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ LƘǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 
ǳƴŘ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƳΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŦǊŜǳŘƛƎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǿŀǊ ŘŜǊ тлΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ [ŜƻǇƻƭŘƛƴŜ .ǀƘƳΣ ŘŜǊ tŀǝƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎǇǊƛǘȊŜΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ 
ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ wƻōŜǊǘ YŀƘƭƛƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ tŜǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
²ƛŜƭƛƴƎǎ ƛƘǊŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜƴ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ 
ǎƻǿƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ DƭǸŎƪ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊΦ 

LƘǊŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ²ƛŜƭƛƴƎǎ        Robert Kahlig 
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±9w!b{¢![¢¦bD9b 

мсΦ aŅǊȊ нлнрΣ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

b¦w ŀǳŦ ±ƻǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лсспκроотфтр όwƻōŜǊǘ YŀƘƭƛƎύ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ млΦоΦ 

мсΦ aŅǊȊ нлнрΣ фΦмр Ƙ  ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 

нтΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ фΦмр Ƙ  ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 

 

 

ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ  
мрΦ WŅƴƴŜǊ нлнр 

ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳǊ !ƭǘŜƴ tƻǎǘΣ ŀō мпΦлл ¦ƘǊ 

ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ 
αIŜǊȊ-{ŎƘƭŀƎά 

 

!ǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ 

нрΦ WŅƴƴŜǊ нлнрΣ ŀō нлΦлл Ƙ 

ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳǊ !ƭǘŜƴ tƻǎǘ 

оΦ aŀƛ нлнрΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 

фΦ Wǳƴƛ нлнрΣ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

пΦ Wǳƭƛ ǳƴŘ сΦ Wǳƭƛ нлнрΣ CC-Iŀǳǎ ǳƴŘ .ŀǳƘƻŦ 

мфΦмнΦΣ нΦмΦΣ мсΦмΦΣ олΦмΦΣ ŘŀƴŀŎƘ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ  

ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ  

мтΦмΦΣ омΦмΦΣ тΦнΦΣ нмΦнΦΣ нмΦоΦΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ фΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ  

ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
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Die Sonnenstunden in der kalten Jahreszeit 
gehen wegen Nebel, Hochnebel und die k¿rzeren 
Tagesdauer gegen Null. Die Folgen sind oft 
Verstimmungen oder sogar Winterdepressionen. 
Umso wichtiger ist es das fehlende nat¿rliche 
Tageslicht optimal in den Wohn- und Arbeits-
rªume durch Lichtpunkte zu ersetzen. Die 
richtige Wahl der Farbtemperatur und Helligkeit 
hat Einfluss auf unsere Stimmung. Leuchtmittel 
haben aber auch mit Energieverbrauch und 
Nachhaltigkeit zu tun. 

LED-Lampen haben durch ihre hohe Effizienz die 
Beleuchtung wesentlich nachhaltiger und umwelt-
freundlicher gemacht. Durch die Helligkeit beein-
flussen sie die Lichtsituation in Rªumen.  
Ein weiterer Vorteil ist die lange Lebensdauer von 
LED-Lampen. Verglichen mit Gl¿hbirnen oder 
Energiesparlampen halten LEDs bis zu 25-mal 
lªnger. Durch weniger hªufigen Lampenwechsel 
sind sie nachhaltiger und eine geringere Be-
lastung f¿r die Umwelt. 

Helligkeit und Lichtfarbe spielen bei LEDs 
eine Rolle 

Gl¿hbirnen wurden ¿ber die elektrische Leistung 
(den Energieverbrauch) ï in Watt ï ausgewªhlt, 
bei LEDs ist die Lampenhelligkeit das MaÇ. Die 
Menge an sichtbarem Licht, die abgegeben wird 
(der sogenannte Lichtstrom) wird in Lumen (lm) 
angegeben. Grob gerechnet entsprechen 40 W, 
60 W und 100 W gerundet 500, 800 und 1.500 
Lumen. 

F¿r die Atmosphªre im Raum spielt 
die Lichtfarbe eine groÇe Rolle. Sie wird auf der 
Verpackung in Kelvin (K) angegeben. 
WarmweiÇes Licht mit hohem Rotanteil hat ent-
spannende Wirkung (1000 bis 3300 Kelvin), 
neutralweiÇes Licht hingegen fºrdert die 
Konzentration und wirkt aktivierend (3300 bis 
5300 Kelvin) ab 5300 Kelvin spricht man von 
TageslichtweiÇ. F¿r Wohn- und Schlafrªume 
eignet sich daher warmweiÇes Licht, f¿r Arbeits-
bereiche neutralweiÇes. Achten Sie auf die 
Angaben auf der Verpackung oder fragen Sie 
nach. Auch der Farbwiedergabeindex (Ra oder 
CRI) ist ein weiterer Entscheidungsparameter bei 
der Leuchtmittelauswahl. Dieser Wert sagt aus, 
wie gut Farben unter Kunstlichtbedingungen 
wiedergegeben werden. Im Wohnbereich sollte er 
¿ber 80 % liegen, besser sind ¿ber 90 %. 

Unnºtiger M¿ll durch fest verbaute 
Leuchtmitteln 

Viele Leuchten im Handel sind mit fix einge-
bauten LEDs versehen. Fªllt das Leuchtmittel 
aus, kann es nicht gewechselt werden. Die Folge 
ist, dass die komplette Leuchte entsorgt werden 
muss. Achten Sie daher beim Einkauf unbedingt 
auf austauschbare LED-Module. Ob bei der 
Lampe das Leuchtmittel gewechselt werden 

kann, ist durch einen (kleinen) Hinweisaufkleber 
am Produkt ersichtlich. Im Zweifelsfall fragen Sie 
besser nach. Informieren Sie sich auch ¿ber 
Garantie und Reparaturmºglichkeiten der Lampe. 

Entsorgung als Elektroschrott 

LED-Lampen enthalten wertvolle wiederver-
wendbare Komponenten. Sie gehºren nicht in 
den Restm¿ll, sondern es gilt sie als Elektro-
schrott bei der kommunalen Sammelstelle abzu-
geben. Das trªgt zur Ressourcenschonung bei. 

Unsere Tipps, um die Effizienz von LEDs voll 
auszunutzen 

¶ Billigprodukte beim Einkauf vermeiden 

LED-Lampen gibt es mit groÇen Unterschieden 
in der Qualitªt. Billige Solarleuchten f¿r den 
Garten sind ein Beispiel f¿r minderwertige 
Produkte. Sie landen oft schon nach einem Jahr 
im M¿ll ï inklusive des eingebauten Akkus. 
Manche LED-Sonderangebote haben eine 
schlechte Wªrmeabfuhr und zerstºren sich 
schon kurz nach dem Kauf selbst. Auch die 
Farbwiedergabe bei Billigprodukten ist oft un-
zureichend (Farbwiedergabeindex bei 70 bis 
80). 

¶ Rebound-Effekt bedenken 

Durch die LED-Technik kamen viele neue und 
billige Lichtprodukte auf den Markt. Sie 
verf¿hren uns zu ¿berzogenen 
BeleuchtungsmaÇnahmen in Haus und/oder 
Garten. Beispiele daf¿r sind die immer 
¿ppigeren Weihnachtsbeleuchtungen an, in und 
um unsere Hªuser oder ¿bertriebene 
Gartenbeleuchtung. Auch in Wohnrªumen 
werden heute mehr Leuchten als nºtig 
eingebaut, das betrifft vor allem Spots und 
Effektbeleuchtung. Auch wenn nicht alle 
Leuchten im Dauerbetrieb sind, verhindert 
dieser ¦berfluss an Licht eine Einsparung beim 
Stromverbrauch. Und damit auch eine Reduk-
tion der Stromkosten. 

Die Wahl der Raumbeleuchtung beeinflusst 

unsere Stimmung und Nachhaltigkeit 

Licht beeinflusst unsere Stimmung. Die Wahl der Leucht-

mittel hat viel mit Nachhaltigkeit und Umweltschutz zu tun.  
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5ŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ [ƛǘǎŎƘŀǳ ǎǳŎƘǘ ŘƛŎƘΗ 

 

5ƛŜ ½ŜƛǘǎǇŜƴŘŜ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ {ǇŜƴŘŜ ŀƴ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊΦ DŜƳŅǖ 

ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘǎ ς ²ƛǊ ǎƛƴŘ Řŀ ǳƳ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ !ǳǎ [ƛŜōŜ ȊǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ς ƭŜƛǎǘŜƴ ǸōŜǊ тлΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŀƭǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ƛƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ƛƴ ŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎǘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊƴΦ 

¦Ƴ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ Ȋǳ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊƴ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ [ƛǘǎŎƘŀǳΣ  ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴΥ 

IŜƴǊȅ [ŀŘŜƴ 

wŜǧǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘŘƛŜƴǎǘ 

IŜƴǊȅ [ŀŘŜƴ 

5ǳ ƪǸƳƳŜǊǎǘ ŘƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ²ŀǊŜƴŀƴƴŀƘƳŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǊŜƴǎǇŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎǇǊŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜǊƪŀǳŦǎǿŀǊŜ - ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜƛƴōǳŎƘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ Yŀǎǎŀ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƛƴŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴΦ 

 

wŜǧǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘŘƛŜƴǎǘ 

5ŀǎ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ ƛǎǘ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘΥ ±ƻƳ YǊŀƴƪŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōƛǎ Ȋǳ bƻǜŀƭƭŜƛƴǎŅǘȊŜƴ ōŜƛ 

¦ƴŦŅƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ǳƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ ƎŜƘǘΦ WŜŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘΣ ƧŜŘŜ CŀƘǊǘ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎΥ !ōŜǊ Ƴŀƴ Ƙŀǘ ƛƳƳŜǊ 

Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

²ŀǎ ōǊƛƴƎǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘΚ 

¶ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

¶ 9ƛƴŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳΥȊǳǊ wŜǧǳƴƎǎǎŀƴƛǘŅǘŜǊΥƛƴ 

¶ 9ƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ς ǳƴŘ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ DŜŦǸƘƭΣ Ŝǘǿŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ {ƛƴƴǾƻƭƭŜǎ 

Ȋǳ ǘǳƴ 

¶ bŜǳŜ CǊŜǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wƻǘƪǊŜǳȊ-CŀƳƛƭƛŜ 

¶ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘΥƛƴƴŜƴ 

 

{ƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊΥ 

лрф мпп ррплл ƻŘŜǊ ƭƛǘǎŎƘŀǳϪƴΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ 

ROTES KREUZ LITSCHAU | WWW.ROTESKREUZ.A4 

mailto:litschau@n.roteskreuz.at
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Cw9L9 ²hIb¦bD9b ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ 
 
CŜǊƛŜƴ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǿƻƘƴǳƴƎ ς ¢ht н 
²ƻƘƴƅŅŎƘŜ нрƳчΣ ƪƻƳǇƭŜǧ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛƴƪƭΦ ¢±Σ YŀũŜŜƳŀǎŎƘƛƴŜΣ 
²a ŜǘŎΦ 
aƛŜǘŜΥ   
ϵ пплΣ- ƛƴƪƭΦ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴҌIŜƛȊǳƴƎΣ 9ȄǘǊŀ {ǘǊƻƳ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦΣ 
ƛƴƪƭΦ !ōǎǘŜƭƭǊŀǳƳΣ ƎǊƻǖŜǊ LƴƴŜƴƘƻŦ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ 
YŀǳǝƻƴΥ мΦлллΣ- 
 
²ƻƘƴǳƴƎ  ς ¢ht м 
²ƻƘƴƅŅŎƘŜ тп ƳчΣ ƛƴƪƭΦ YǸŎƘŜ ǳƴŘ .ŀŘŜȊƛƳƳŜǊƳǀōŜƭ 
aƛŜǘŜΥ  ϵ сфлΣ- ƛƴƪƭΦ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΣ IŜƛȊǳƴƎҌ {ǘǊƻƳ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ 
ƛƴƪƭΦ !ōǎǘŜƭƭǊŀǳƳΣ ƎǊƻǖŜǊ LƴƴŜƴƘƻŦ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ 
YŀǳǝƻƴΥ нΦлллΣ- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INFO unter: 
 
Vermietung+Verpachtung  
DŜǊŀƭŘ ²ǳǊȊ 
!-офлн ±ƛǝǎΣ 
aƻōƛƭΥ Ҍпо όлύ ссп псн фу муΣ  
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǿǳǊȊƎϪŀƻƴΦŀǘ 

mailto:wurzg@aon.at
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./Ȅ :ÉÖÉÌÓÃÈÕÔÚÖÅÒÂÁÎÄ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ      LƘǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ 

 bŀƳŜΥ  aŀƴŦǊŜŘ [ŀƴƎ 

¢ŜƭΥ лссп нон уп тс 

9-aŀƛƭΥ ƭŀƴƎΦƳŀƴŦǊŜŘϪƎƳȄΦŀǘ 

опол ¢ǳƭƭƴκ5ƻƴŀǳ  
[ŀƴƎŜƴƭŜōŀǊƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ млс 
¢ŜƭΥ лннтнκсмунлΣ CŀȄΥ 5² мо 
9-aŀƛƭΥ ƴƻŜȊǎǾϪƴƻŜȊǎǾΦŀǘ 

mailto:noezsv@noezsv.at
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YƭƛƳŀ ϧ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΥ YƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴȊ-/ƘŜŎƪ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ 

ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŘƛŜ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳǎ αYƭƛƳŀ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ DƳōI !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ α²ŜƭŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛǊ ŀƭǎ wŜƎƛƻƴ ƘŜǳǘŜ ǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ƎŜǎǳƴŘŜǎ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлрл Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΚά 

 

5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳΣ ŘŀōŜƛ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ DŜǎǳƴŘ-

ƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ ƪƻƳǇƭŜȄ ǿƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ aŀƴŎƘŜ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ  ǿƛŜ ȊΦ .Φ {ŎƘǿŀƴƎŜǊŜΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

ŀǊƳǳǘǎōŜǘǊƻũŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƻƊ ǎǘŅǊƪŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ 

wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ƪƭƛƳŀōŜŘƛƴƎǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦƻƭƎŜƴΦ 9ƛƴ ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ƴŜǳŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǾƻǊ-

ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ŘŜǊ αY[L/ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ς ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴȊ-/ƘŜŎƪ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ς  ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

ǳƴŘ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ .ƛǎƘŜǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ Ŝƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнпΣ ƎŜƳŜƛƴ-

ǎŀƳ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾƻƳ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ-

ǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ LƳ CŜōǊǳŀǊ нлнр ǿŜǊŘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎǘŀŦŜƭ ŀƴ ǀũŜƴǘ-

ƭƛŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ȊǳǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŀƳ ½ǳƎΥ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳƛǘŜƴǘ-

ǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ Y[L/-tǊƻȊŜǎǎ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘόǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎύ 

ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎΦ 

5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ 

ȊǳƳ Y[L/ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪΥ  

ƘǧǇǎΥκκŀƎŜƴŘŀ-ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎΦŀǘκ

ƪƻƪǳƎκY[L/ 
 

 

bŀǘǳǊǾŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ǳƴŘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƳ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜō ŘŜǎ {ǝƊ !ƭǘŜƴōǳǊƎ 

Y[!wΗ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²²D [ƛǘǎŎƘŀǳ 

 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƴǳƴ ŀƳ нрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƭŜǊƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ 

[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƎΦ IŜǊōŜǊǘ {ŎƘƳƛŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ !ǳǎŦŀƭƭ 

ŘŜǊ CƛŎƘǘŜ ƻŘŜǊ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ 

9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ 

bŀǘǳǊǾŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀƭŘōŀǳƭƛŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ 

ȊǳƳ ²ŀƭŘǳƳōŀǳ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭŜƴΣ ƪƭƛƳŀŬǧŜƴ aƛǎŎƘǿŅƭŘŜǊƴΦ {ƻ 

ǿƛǊŘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ .ǊƻƳōŜŜǊŜ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ƧǳƴƎŜƴ .ŅǳƳŜƴ 

{ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ²ƛƭŘǾŜǊōƛǎǎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 9ƛŎƘƘǀǊƴŎƘŜƴ ǳƴŘ 

9ƛŎƘŜƭƘŅƘŜǊ ǘǊŀƎŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ōŜƛΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ 

²ƛƭŘōŜǎǘŀƴŘŜǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǘƘŜƳŀΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘκƴŜǿǎκƴŜǿǎ-ŘŜǘŀƛƭκƴŀǘǳǊǾŜǊƧǳŜƴƎǳƴƎ-ǳƴŘ-ƪƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 



ом 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнп 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ ½ǳƪǳƴƊ 

9ƛƴŜ Y[!wΗ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀŬǧŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ƻƎŜƴ ȊǳǊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 5Ŝƴƴ ǳƴǳƳǎǘǊƛǧŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ς Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƎŜǿƻƘƴ-

ƘŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ōŜǿǳǎǎǘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǾŜǊ-

ōŜǎǎŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŦƻƭƎŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΦ ²ƛŜ ŘƛŜǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ 

ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ {ǘŜƭƭǎŎƘǊŀǳōŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊǊŅǘ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜƛǘǊŀƎΦ  

 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΥ 5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ς Ǿƻƴ IƛǘȊŜōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊ-

ƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭŜǊƎƛŜǎŀƛǎƻƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ Ǿƻƴ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǊΣ ŬǧŜǊ YǀǊǇŜǊ ƪŀƴƴ 

ǎƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ DŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƻƭƭŜΦ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΥ ²ŜǧŜǊŜȄǘǊŜƳŜ ǿƛŜ IƛǘȊŜΣ 5ǸǊǊŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 

ǎƛƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƻŘŜƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ Řŀ ƘǳƳǳǎǊŜƛŎƘŜ .ǀŘŜƴ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜǊ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǎƛƴŘΦ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΥ YƭƛƳŀŬǧŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

ǳƴŘ ǎŎƘƻƴǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ ²ŜƴƛƎŜǊ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ 

ǘǊŀƎŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀōŦŅƭƭŜƴ ς 

ŘǳǊŎƘ tƭŀƴǳƴƎΣ ǊƛŎƘǝƎŜ [ŀƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǎǘŜƴ ς ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴǳƴƎ ōŜƛΦ 5ŜǊ YŀǳŦ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ƘƛƭƊ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎΣ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴЮ 
 
²ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ƪǀǎǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ Ǿƻƴ α5ƻǊŦǿƛǊǘά-

YǸŎƘŜƴŎƘŜŦ Yƭŀǳǎ IǀƭȊƭΦ 5ƛŜǎŜǊ ǊŀŶƴƛŜǊǘŜ .ǳǊƎŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ±ƻƭƭƪƻǊƴ Ƴƛǘ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƳ 9ƛǿŜƛǖ ǎƻǿƛŜ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ½ǳǘŀǘŜƴΦ ±ƻƳ DŜǎŎƘƳŀŎƪ ŘŜǎ ¢ƻŦǳ-.ǳǊƎŜǊǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴ CƻƻŘ CŜǎǝǾŀƭ ŀƳ 

{ǘŀƴŘ ŘŜǎ ¦{/ [ƛǘǎŎƘŀǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ς ƴŀŎƘƳŀŎƘŜƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ CŀƭƭΗ 

5Ŝƴ ¢ƻŦǳ ƛƴ мŎƳ ŘƛŎƪŜ {ŎƘŜƛōŜƴ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ DǊƛƭƭƎŜǿǸǊȊ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ǿǸǊȊŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ wƻǘƪǊŀǳǘǎŀƭŀǘ Řŀǎ YǊŀǳǘ 

ŦŜƛƴ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ ƘƻōŜƭƴΦ aƛǘ {ŀƭȊΣ ½ǳŎƪŜǊΣ !ǇŦŜƭŜǎǎƛƎ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ŦŜƛƴƎŜǊƛŜōŜƴŜƴ LƴƎǿŜǊ ƳŀǊƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

{ǘǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘȊƛŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ Řŀǎ wŀǇǎǀƭ ŘŀȊǳƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŦŜǊǝƎ ŀōǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ǳǊƎŜǊǎƻǖŜ Řŀǎ bŀǘǳǊ-

ƧƻƎƘǳǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ǎǎƭǀũŜƭ ƎŜƘŀŎƪǘŜ 5ƛƭƭŜΣ ŜƛƴŜǊ tǊƛǎŜ /ǳǊǊȅǇǳƭǾŜǊΣ {ŀƭȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŦŜƛƴ ƎŜƘŀŎƪǘŜƴ YƴƻōƭŀǳŎƘȊŜƘŜ 

ǿǸǊȊƛƎ ŀōǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ ǊƻǘŜ ½ǿƛŜōŜƭ ǎŎƘŅƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŦŜƛƴŜ wƛƴƎŜ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƭŀǘōƭŅǧŜǊ ǿŀǎŎƘŜƴΣ ǘǊƻŎƪŜƴ 

ǎŎƘǸǧŜƭƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ DǊǀǖŜ ȊǳǇŦŜƴΦ  

5ƛŜ ±ƻƭƭƪƻǊƴōǊǀǘŎƘŜƴ ƘŀƭōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ ƛƳ .ŀŎƪǊƻƘǊ ōŜƛ мул DǊŀŘ ŀƴǘƻŀǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƳŀǊƛƴƛŜǊǘŜƴ ¢ƻŦǳǎŎƘƴƛǧŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tŦŀƴƴŜ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ mƭ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ŀƴōǊŀǘŜƴΦ  

5ŀƴŀŎƘ ŘŜƴ .ǳǊƎŜǊ Ƴƛǘ wƻǘƪǊŀǳǘǎŀƭŀǘΣ ¢ƻŦǳΣ .ǳǊƎŜǊǎƻǖŜΣ ½ǿƛŜōŜƭ ǳƴŘ .ƭŀǧǎŀƭŀǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ  

 

¢ƻŦǳ-.ǳǊƎŜǊ 

п ±ƻƭƭƪƻǊƴōǳǊƎŜǊ .ǊǀǘŎƘŜƴ 

рллƎ ¢ƻŦǳ ƎŜǊŅǳŎƘŜǊǘ 

DǊƛƭƭƎŜǿǸǊȊ  

м ƪƭŜƛƴŜ ǊƻǘŜ ½ǿƛŜōŜƭ 

 
 

мллƎ wƻǘƪǊŀǳǘ 

LƴƎǿŜǊΣ {ŀƭȊΣ ½ǳŎƪŜǊ 

!ǇŦŜƭŜǎǎƛƎΣ wŀǇǎǀƭ 

Ŝǘǿŀǎ .ƭŀǧǎŀƭŀǘ 

 
 

нрлƎ bŀǘǳǊƧƻƎƘǳǊǘ 

м 9ǎǎƭǀũŜƭ 5ƛƭƭŜΣ  

/ǳǊǊȅǇǳƭǾŜǊ 

{ŀƭȊΣ ŜƛƴŜ YƴƻōƭŀǳŎƘȊŜƘŜ  



он 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнп 



оо 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнп 

éĲƖĲŔŰШ~ŔƣċŰċƨŰĬċ 
ΟΥΣΞШEŔƚŊċƖŰЯШÉƣŔŉƣƚƓũċƣǍШΦ 
½±w-½ŀƘƭΥ мптстсмллу  

 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǊǸǖŜΗ  
 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ [ŜōŜƴǎ 

ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ {Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ мΦрлл 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ȊŜƘƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊπ

ƳƛǧŜƭǘΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǎƻǊƎǳƴƎŜƴΣ CŀƘǊ- ǳƴŘ 9ƛƴƪŀǳŦǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ȊǿƛǎŎƘŜƴπ

ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴΣ tƭŀǳŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŜǊōǊŀŎƘǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 5!±b9-!ǇǇ ƪǀƴƴŜƴ 

ǎƛŎƘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IƛƭŦŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǇǇ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘ ƛƳ {ǘƻǊŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊȊǳƭŀπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƪǝǾ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ȋǳ ƘŜƭπ

ŦŜƴΦ 

5ƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŜ Ǿƻƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƭƛŜƴǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴǊǳŦŜƴΗ 5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǊƴŜ 

¶ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ .ŜǎƻǊƎǳƴƎŜƴΣ 

¶ CŀƘǊ- ϧ 9ƛƴƪŀǳŦǎŘƛŜƴǎǘŜ 

¶ ƪƻƳƳŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳƳ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴΣ ȊǳƳ tƭŀǳŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴΦ 

 

5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ .Ǌŀπ

ǾƻǳǊ ōŜƳǸƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǊŜƎƛƻƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ŬȄŜǊ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ Řŀǎ ŘƛŜ 

¢ŀǊƻŎƪƛŜǊǊǳƴŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ƛƴ YƭŜƛƴ wŀŘƛǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

ǎƛƴŘ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƴŘ нлнр ŀƳ нΦΣ мсΦ Ҍ олΦ WŅƴƴŜǊ ŘŀƴŀŎƘ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴΣ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ǳƳмс ¦ƘǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎ-ŎŀŦŞǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎƛƴŘ ōŜƭƛŜōǘΦ 5ŀ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀƳ мтΦмΦΣ омΦмΦΣ тΦнΦΣ нмΦнΦ Ҍ нмΦоΦΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ ф ¦ƘǊΦ 

                        

5ŀǎ ƪƻǎǘōŀǊǎǘŜ DŜǎŎƘŜƴƪ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ǿƻƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾƻƳ нмΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ ōƛǎ сΦ WŅƴƴŜǊ ǿŜƎŜƴ ¦Ǌƭŀǳōǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊΣ ǳƴǎ LƘǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ 

ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΗ 

 

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ  

Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  

.ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎΦ 

~ċƖƣŔŰċШEŰĬũ 
ΜΣΤΤШоШΣΠΟ ΞΠΦШΞΝ 

ĲŔƚŊċƖŰѻŰőƓũƨƚ-ŰŸƖĬЮċƣ 
 

~Ÿ-[ƖШƻŸŰШΜΥаΜΜ-ΝΝаΜΜШÖőƖ 
ƣĲũĲŉŸŰŔƚĦőШĲƖƖĲŔĦőĤċƖ 

mailto:eisgarn@nhplus-nord.at
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Community Nurse DGKP Lisa Longin 
bleibt bestehen é 

Community Nurse in unserer 

Gemeinde 
Sie haben Fragen rund um das Thema 

Gesundheit und Pflege? Sie haben ein 

spezielles Anliegen oder sind auf der 

Suche nach Unterst¿tzungsmºglich-

keiten? Oder mºchten Sie sich vor-

beugend hinsichtlich einer Gesundheits-

vorsorge informieren? Unsere 

Community Nurse bietet jeden Mittwoch 

von 08:00-12:00 Uhr, Sprechstunden 

am Gemeindeamt an. 

AuÇerhalb der Sprechstunden erreichen 

Sie Community Nurse Lisa Longin von 

Montag bis Donnerstag von 9 bis 16 

Uhr und Freitag von 9 bis 13 Uhr unter 

der Nummer 0664 92 87 915 oder per E-

Mail unter lisa.longin@cnwv.at 

 

Das Angebot ist KOSTENLOS! 

 

Ich freue mich, den Gemeindeb¿rgerinnen und 

Gemeindeb¿rgern mitteilen zu kºnnen, dass das 

Community-Nurse-Projekt vorerst f¿r ein 

weiteres Jahr fortgesetzt wird. 

 

F¿r die langfristige Weiterf¿hrung in den 

kommenden Jahren ist es entscheidend, die 

B¿rgermeister der teilnehmenden Gemeinden 

in ihrer Rolle zu stªrken. 

 

Ich freue mich auÇerdem sehr dar¿ber, dass die 

B¿rgerinnen und B¿rger der Marktgemeinde 

Eisgarn in den letzten zweieinhalb Jahren 

insgesamt 401 Leistungen in Anspruch 

genommen haben. Daf¿r mºchte ich mich 

herzlich bedanken und betonen, wie sehr ich Ihr 

Vertrauen schªtze. 

 

Mit groÇer Freude blicke ich auf das kommende 

Jahr als Community Nurse und w¿nsche allen 

B¿rgerinnen und B¿rgern der Marktgemeinde 

Eisgarn eine frohe und besinnliche 

Weihnachtszeit, erf¿llt von Liebe, Frieden und 

Harmonie. 

Mºge das Fest der Freude Ihnen Ruhe und 

Zufriedenheit bringen und das Jahr 2025 

Gesundheit, Gl¿ck und erf¿llte W¿nsche. 

 

Lisa Longin 

mailto:lisa.longin@cnwv.at
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GEMEINSAM statt EINSAM  

 

Die Weihnachtszeit ist eine Zeit, die viele Menschen mit Freude und Zusammengehºrigkeit 
verbinden. Doch f¿r viele kann sie auch ein Zeitraum der Einsamkeit und inneren Leere sein. 

Die Feierlichkeiten, die oft von Familie, Freunden und festlichen Aktivitªten geprªgt sind, 
kºnnen diejenigen, die allein sind oder mit schwierigen emotionalen Herausforderungen 

kªmpfen, besonders schwer treffen. Inmitten all der festlichen Vorbereitungen, Lichter und 
Geschenke kann die Einsamkeit umso sp¿rbarer werden. 

Warum Einsamkeit in der Weihnachtszeit besonders sp¿rbar ist 

Wªhrend der Feiertage werden wir stªndig mit Bildern von gl¿cklichen, zusammenkommenden 

Familien konfrontiert. Diese Darstellungen in den Medien und die Gesellschaft schaffen 
Erwartungen, die nicht immer der Realitªt entsprechen. Manche Menschen f¿hlen sich 

aufgrund von Trennungen, dem Verlust eines geliebten Menschen oder anderen persºnlichen 

Umstªnden isoliert und ausgeschlossen. Die Einsamkeit kann dann intensiver wirken, wenn 
man das Gef¿hl hat, dass alle anderen in Harmonie und Freude leben. 

Einsamkeit ¿berwinden: Die Weihnachtszeit als Gelegenheit zur Verbindung 

Trotz der Herausforderungen, die Einsamkeit in dieser besonderen Jahreszeit mit sich bringen 

kann, gibt es zahlreiche Mºglichkeiten, das Gef¿hl der Isolation zu ¿berwinden und die 
Feiertage zu einem Moment der Heilung und der Verbindung zu machen. 

 
1. Das Gesprªch suchen 

2. Freiwilligenarbeit und ehrenamtliche Tªtigkeiten 

3. Neue Traditionen schaffen 
4. Virtuelle Verbindungen nutzen 

5. Selbstf¿rsorge und Reflexion 
 

Die Weihnachtszeit ist eine gute Gelegenheit, auch einmal innezuhalten und sich selbst zu 
pflegen. Sich bewusst Zeit f¿r sich selbst zu nehmen, sei es durch Meditation, ein 

entspannendes Bad oder das Hºren der eigenen Lieblingsmusik kann helfen, mit den eigenen 
Gef¿hlen in Einklang zu kommen. Oft bringt uns Selbstf¿rsorge dazu, die Dinge in einem 

anderen Licht zu sehen und positive Verªnderungen zu schaffen. 

Gemeinsam statt einsam ï Eine Einladung zur Gemeinschaft 

Die wahre Bedeutung der Weihnachtszeit liegt nicht nur in den Geschenken oder festlichen 

Mahlzeiten, sondern in den Verbindungen, die wir zu anderen Menschen aufbauen, sei es zu 
Familie, Freunden oder sogar zu Menschen, die wir noch nie getroffen haben. Die Feiertage 

bieten eine Chance, Barrieren zu ¿berwinden, sich gegenseitig zu unterst¿tzen und zu 
erkennen, dass niemand wirklich alleine ist. 

Indem wir uns gegenseitig unterst¿tzen, sei es durch einfache Gesten der F¿rsorge, das 

Anbieten von Gesellschaft oder das Erºffnen von Gesprªchen, kºnnen wir zusammen eine 
Gemeinschaft schaffen, die die Einsamkeit vertreibt. 

Weihnachten sollte nicht nur eine Zeit des Gebens von Geschenken, sondern auch des 

Gebens von Zeit und Aufmerksamkeit f¿r die Menschen um uns herum sein. 

In dieser Weihnachtszeit, lassen Sie uns gemeinsam statt einsam sein, denn wahre 

Gemeinschaft entsteht dann, wenn wir uns ºffnen und f¿reinander da sind. 
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Bereit f¿r gute Nachrichten? 

Geht es Ihnen auch so? Sie sind gesªttigt von den vielen negativen Nachrichten, von 

denen man jeden Tag hºrt? Gemeinsam mit dem Verein Interkomm mºchten wir ein 

paar gute Nachrichten festhalten, - aus dem Waldviertel! 

Das Waldviertel birgt eine Vielzahl innovativer und zukunftsweisender Projekte. Vom Forschungspro-

jekt zu den ¿ber 1000 Teichen und deren Bedeutung f¿r das Klima bis hin zu modernen Work-

ingspace- und Vernetzungs-Angeboten von FRAU iDA f¿r Unternehmerinnen in Zwettl. Im Raum 

Gm¿nd finden sich international renommierte Industriebetriebe, die den Spagat zwischen globaler 

Relevanz und regionaler Verantwortung meistern. Und viele Gemeinden setzen sich intensiv mit einer 

boden- und ressourcensparenden Entwicklung des Wohnstandortes Waldviertel und damit mit 

dem Schutz unseres Lebensraumes auseinander.  

Durch diese und noch viel mehr gezielte Aktivitªten (ein paar "Blitzlichter" folgen hier im Anschluss) 

hat sich das Waldviertel zur Zuzugsregion entwickelt. Das heiÇt, es ziehen nach wie vor mehr Men-

schen zu als weg. Allen voran setzt sich der Verein Interkomm mit der Initiative ĂWohnen im Wald-

viertelñ seit Jahren daf¿r ein, Menschen f¿r das Wohnen, Arbeiten und Leben in der Region zu begeis-

tern. Unter anderem durch die Webseite www.wohnen-im-waldviertel.at. Auch unsere Gemeinde 

ist stolzes Mitglied dieser engagierten Initiative.  

Die Zukunft.Reise.Waldviertel zeigt eindr¿cklich, dass das Waldviertel nicht nur ein Ort der Innovation 

und Wirtschaft ist, sondern auch eine Gemeinschaft, die sich aktiv mit der Zukunft der Region ausei-

nandersetzt. Mitte Oktober waren Vorstandsmitglieder von Interkomm, Wirtschaftsforum und Regio-

nalverband unterwegs im Raum Gm¿nd/Litschau ð www.wohnen-im-waldviertel.at/zukunft 

 

ĂDenken muss man ohnehin - warum dann nicht gleich positiv?ñ  

In diesem Sinne w¿nscht der Verein Interkomm mit seinen 64 Mitgliedsgemeinden und vielen Part-

nern einen angenehmen Jahresausklang und alles Gute f¿rs neue Jahr! 

 


