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LƴƘŀƭǘΥ 
¶ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

¶ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

¶ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнп 

¶ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎ нлнп 

¶ bm ²ƻƘƴƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлно ǳƴŘ 

bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлноκнлнп 

¶ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

нлнпκнлнр 

¶ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǿŜǊǘŜ 

¶ &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ 

¶ !ƭǘǎǘƻũŜ 

¶ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ  

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎōŜǿŜƎǳƴƎ 

¶ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ  

   DŜƳŜƛƴŘŜ 

¶ bm 5ƻǊŦ- ǳƴŘ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 

¶ hōǎǘōŀǳƳǎŎƘƴƛǧ-{ŜƳƛƴŀǊ 

¶ !.C¦Iw¢9waLb9 нлнп 

¶ Ŝbǳ YƭƛƳŀƎƛǇŦŜƭ 

¶ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ - 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ [ƛǘǎŎƘŀǳ 

¶ ½ƛƳƳŜǊǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ bm ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ 

¶ ¢ŀƴȊƪǳǊǎ ƛƴ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

¶ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ t[¦{ - LƴŦƻǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅbǳǊǎƛƴƎ - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

¶ .ŜǊƛŎƘǘŜ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Besinnliche Weihnachtsfeiertage und  

ein erfolgreiches und gesundes Jahr 2024  

wünschen Ihnen der Bürgermeister,  

die Mitglieder des Gemeinderates und  

die Belegschaft der Marktgemeinde Eisgarn 

CƻǘƻΥ aŜƭŀƴƛŜ YŀǘȊŜƴōŜƛǎǎŜǊ - {ǝƊǎǇƭŀǘȊ 



н 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлно 

{9L¢9 59{ .«wD9wa9L{¢9w{ 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 

aƛǘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ǾƻƳ 

!ƭǘŜƴ WŀƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ 

½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ мн 

aƻƴŀǘŜ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΦ  

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ [w 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-

IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ ŜǊǀũƴŜǘΣ 

DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƎŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ǎŀƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ŀƳ 

{ǘŅǳŘƭǿŜƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ŦŜǊ ŘŜǎ aƛǧŜǊǘŜƛŎƘŜǎ 

ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΣ ŘƻŎƘ ƛƳ 

DǊǳƴŘŜ ōŜŜƴŘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ WŀƘǊΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ 

ƘŀōŜƴ - Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-

ŀƴƭŀƎŜƴΦ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ t±-!ƴƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ŜƛƴǎǇŜƛǎǘΣ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !Ƴ 

9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ нΦ t±-!ƴƭŀƎŜ ŀƳ 

.ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 9ƛǎƎŀǊƴ ƛƴ .ŀǳΦ 5ƛŜǎŜ 

!ƴƭŀƎŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƭǳƪǊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ /hн-.ƛƭŀƴȊ 

Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ YǊŀƊ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ 

YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎΦ LŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘ 

ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜƴ ǎƛŎƘ 

ōƛŜǘŜƴŘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΣ ǎǘŅǊƪǘ wŜǎƛƭƛŜƴȊΗ WŜŘŜǊ Ǿƻƴ 

ǳƴǎ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ bƛŎƘǘ ǳƳ Řŀǎ ²ŜƭǘƪƭƛƳŀ 

Ȋǳ ǊŜǧŜƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ bŜōŜƴŜũŜƪǘΦ !ǳŦ LŘŜŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ 

Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƎŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ 

ǿƛǊŘΣ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ {5D-²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ŀƴΣ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ-

ŘŜǎ WŀƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ 

ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƳǸƘŜǾƻƭƭŜǊ YƭŜƛƴŀǊōŜƛǘ 

ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ Y[!wΗ-aŀƴŀƎŜǊƛƴ YŀǊƛƴŀ 

½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ мт bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎ-

ȊƛŜƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ όҐ {5D Χ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎύ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƎǊŜƛŧŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ 

ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ нлнп Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ .Ŝƛ ƴŅƘŜǊŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 

½ƛŜƭŜƴ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ŘŜǎ mƊŜǊŜƴ ŀƴƎŜǎǘǳǇǎǘΣ ōŜƛ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǊ ¢ƘŜǎŜΣ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 

²ƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ¢ǳƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ aŀƴ ǿƛǊŘ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŜǊƳǳǝƎǘΣ 

ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ - ǎŜƛ Ŝǎ ƛƳ 

YƻƴǎǳƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 

!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊǘΣ ƛƳ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ [ƛǘŜǊ ¢ǊŜƛō-

ǎǘƻũ ŜƛƴǎǇŀǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ ²ŀƘǊ-

ƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

Ƙŀǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ŜǊƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ŜƛƴŜƴ 

DǊǳƴŘΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ Cƻƪǳǎ ƘŀǧŜΦ {ƻ 

ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ȊǳƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴǘŜǊ-

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ǾŜǊ-

ǎǳŎƘǘΣ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ƘƻŎƘǘǊŀōŜƴŘŜ ½ƛŜƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 

.ƻŘŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜǊ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ 

ƛƴ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ Lƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƛƴ ²ƛŜƭƛƴƎǎ ƎŜōŜƴΦ  

9ƛƴŜ ǘǊŀƎŜƴŘŜ {ŅǳƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜΦ !ƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƴƻǊƳŜƴ ²ŜǊǘ 

ŦǸǊ ǳƴǎΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖ-

ŀǊǝƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘŜƴ α.ŀƭƭ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜάΣ 

ŘŜǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǊŀǳǎŎƘŜƴŘŜ .ŀƭƭ-

ƴŀŎƘǘ ōŜǎŎƘƛŜŘ - ǳƴŘ ȊǳƳ !ƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ α9ƛƴƪŜƘǊ ŀƳ 

{ǝƊǎǇƭŀǘȊάΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

!ŘǾŜƴǘŘŀǊōƛŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ /ŀŦŞ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

Ŝƛƴ DŀǊŀƴǘ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜƳǸǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ  



о 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлно 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ WŀƘǊ 

нлнп ǾƻƭƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ DƭǸŎƪΦ 

 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

 

 

LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±h[ DŀōǊƛŜƭŜ 

CƻƘǊƛƴƎŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘΣ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-

ƪƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ /ŀŦŞ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴŘ        

ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘƳŀƴƪŜǊƭƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǎƻǊƎŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ 

ŘƛŜǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǾŜƴǘǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō 

ŜƳǇŬƴŘŜ ƛŎƘ ƎǊƻǖŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ-

ǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ ¦ƳǎŜǘȊŜǊΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ǎƛƴŘ ŜƛƴŜƳ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŘǊǳŎƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜǊƘǀƘǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ ŘŜƳ 

{ǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

tǊƻƧŜƪǘ α/ŀǊŜ п /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎά όCǸǊǎƻǊƎŜ ŦǸǊ {ƻǊƎŜ-

ǘǊŀƎŜƴŘŜύ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘ-

ŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜǎŜƳ 

¢ƘŜƳŀ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƎŜ-

ǎǇŀƴƴǘΣ ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 5ƻǊƛǎ aŀǳǊŜǊ 

όbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎύΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊŀƴȊ YƻƭƭŀƴŘ 

όYŀǊƭ [ŀƴŘǎǘŜƛƴŜǊ tǊƛǾŀǘǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘύ - ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ ¢ŜŀƳǎ - ǳƴŘ [ƛǎŀ [ƻƴƎƛƴ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜύ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 

!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƴƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 

¢ƘŜƳŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜƴ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ 

[ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 

ß IŜǊǊƴ tǊƻǇǎǘ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀƴƎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ  

ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΣ 

ß ŘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ½ǳƪǳƴƊ 

ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊΣ 

ß ŀƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǎŜƭōǎǘƭƻǎŜ !ǊōŜƛǘΣ 

ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ hōƭŜǳǘŜ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƳ ²ŜǊǘ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘΣ  

ß ŀƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ {ƻȊƛŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ 

ǳƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎƛƴƎ 

ß ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

ǳƳǎƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜΣ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ ½ŜƛǘΦ  
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ŀǳǎ ŘŜǊ D9a9Lb59w!¢{{L¢½¦bD 

¶ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнп 

 ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳƅŀƎŜŦǊƛǎǘ ŘŜǎ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎŜƴǘ-

ǿǳǊŦŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

¶ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƘŜƛǘǎ-

 ǎŀǘȊŜǎ ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎ-

 ŀōƎŀōŜ 

 5ŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎǎŀǘȊ ȊǳǊ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ  

 ϵ прлΣ-- ŀǳŦ ϵ рнлΣ-- ŜǊƘǀƘǘΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ 

 ǿŀǊ нлмлΦ  

 

¶ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ 

 CǸǊ ŘŜƴ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ Ǿƻƴ 

 ϵ нмнΦтлл ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

 

¶ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳǘȊ .ŀǳƘƻŦŀǊŜŀƭ 

 5ƛŜ aƻƴǘŀƎŜ ŜƛƴŜǎ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳǘȊŜǎ ōŜƛƳ .ŀǳ-

 ƘƻŦŀǊŜŀƭ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ   

 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜƭƛŜŦŜǊǾŜǊǘǊŀƎ 9±b нлнп 

 5ŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ 

 ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ  

 

¶ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ нлнп-нлнр 

 9ƛƴ CƻƭƎŜǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ αbŀŎƘōŀǊ-

 ǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ bƻǊŘά Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴΥ 

 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¢Ŝƛƭ-

 ƘŀōŜ Ǿƻƴ ŅƭǘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

 

¶ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 9ƛƴǎǇŜƛǎǇǳƴƪǘŜ bƻǘǎǘǊƻƳǾŜǊ-  

 ǎƻǊƎǳƴƎ 

 .Ŝƛ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƛƳ  

 DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 9ƛƴǎǇŜƛǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

 bƻǘǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

¶ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƛŘƳǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊ- 

 ƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜƴ ƛƴ Řŀǎ ǀũŜƴǘ-

 ƭƛŎƘŜ Dǳǘ 

 LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tǊƻǇǎǘ-9ȊŜŎƘƛŜƭ-DŀǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ммф 

Ƴч ƛƴ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ Dǳǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

 

¶ LƴŦƻ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ 

 ¦ƴǘŜǊ ǿǿǿΦǿƻƘƴŜƴ-ƛƳ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭΦŀǘκōƻǘǎŎƘŀƊŜǊ

-ōŜǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ƴŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴΦ 

 

¶ DŜōŀǊǳƴƎǎŜƛƴǎŎƘŀǳ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

 5ŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸƘǊǘŜ ŀƳ млΦммΦнлно ŜƛƴŜ 

 DŜōŀǊǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘΦ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ-

 ƻōƳŀƴƴ Dw DǸƴǘƘŜǊ bƻǾŀƪ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ aƛǘ-

 ƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳǊ 

 YŜƴƴǘƴƛǎΦ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ CƻƭƎŜƴŘŜǎ  

ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ 

mCCb¦bD{½9L¢9b D9a9Lb59!a¢ 

¦ƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΥ  

aƻΣ 5ƛΣ aƛ ǳƴŘ CǊ Ǿƻƴ тΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ 5ƛ ǳƴŘ aƛ Ǿƻƴ моΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛǎǘ Y9Lb tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΗ 

!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Υ 5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ мсΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 

!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŀƳ нΦмΦ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΣ 
!ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
5ƛ нΦмΦ ǳƴŘ aƛ оΦмΦ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎΣ aƛ тΦнΦ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎΣ  
CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ моΦнΦ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎΣ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ нфΦоΦ 

5ŜǊ ½ǳǘǊƛǧ ȊǳƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎŦƻȅŜǊ ƛǎǘ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
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±hw!b{/I[!D нлнп 

5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнп ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ  

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ ƛƴǾŜǎǝǾŜƴ 9ƛƴȊŜƭǾƻǊƘŀōŜƴ ŦǸǊ нлнп ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ϵ млрΦлллΣлл ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

/IwL{¢.&¦a9  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ  
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΥ 

 

 
{ǳǎŀƴƴŀ !ƴŘǊŜ όŦǸǊ 9ƛǎƎŀǊƴ {ǝƊǎǇƭŀǘȊύ 

DŜǊǘǊǳŘŜ aŀŘŜǊ όŦǸǊ 9ƛǎƎŀǊƴ ±ƻǊǎǘŀŘǘύ 

wŜƛƴƘŀǊŘ 5ŀƴƎƭ όŦǸǊ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴύ 

CǊŀƴȊ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ όŦǸǊ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴύ 

tǊƻǇǎǘŜƛ 9ƛǎƎŀǊƴ όŦǸǊ ²ƛŜƭƛƴƎǎύ 
 

мΦ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ 

нΦ DǸǘŜǊǿŜƎŜōŀǳ 

оΦ !ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜ 

ϵ 

ϵ 

ϵ 

ϵ 

орΦлллΣлл 

нрΦлллΣлл 

прΦлллΣлл 

млрΦлллΣлл 

ƎŜƳнƎƻ - ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

9ƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳнƎƻ-!ǇǇ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ǘƻǇŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-!ǇǇ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ 

¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 

bŜǿǎΣ hƴƭƛƴŜ-DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΣ !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

9ƛǎƎŀǊƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ αǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊά ŀōȊǳǊǳŦŜƴΦ 



с 
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W!D5t!/I¢ нлнп 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎǿƻŎƘŜ Ǿƻƴ ннΦ ōƛǎ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнп ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳŦ 

ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎǎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎǝƎǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

ȊǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎǎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

!ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ǸōŜǊ ŘŜǊ 

.ŀƎŀǘŜƭƭƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ ϵ мрΣ- ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9L{D!wbκY[9Lb-w!5L{/I9b 
Dwh{{-w!5L{/I9b 

²L9[LbD{ 
 

ŀō aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ ннΦ WŅƴƴŜǊ нлнп  
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ  
ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŜƛƴŜǎ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ  όōƛǎ ннΦ Wǳƭƛ нлнпύ 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

bm ²hIbYh{¢9b½¦{/I¦{{ нлно 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜƴ bm ²ƻƘƴƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ōŜƛ-

ǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

5ŜǊ bm ²ƻƘƴƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƪŀƴƴ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƻƴ ноΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ōƛǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ōŜŀƴǘǊŀƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5Ŝƴ bm ²ƻƘƴƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜƴŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ .ǊǳǧƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴȊŜƴ όƘǀŎƘǎǘȊǳƭŅǎǎƛƎŜǎ WŀƘǊŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴύ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΥ 

ŀύ нлΦллл 9ǳǊƻΣ ǿŜƴƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ !ŘǊŜǎǎŜ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ tŜǊǎƻƴ ƛƘǊŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ Ƙŀǘ 

ōύ рлΦллл 9ǳǊƻΣ ǿŜƴƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ !ŘǊŜǎǎŜ ƳŜƘǊŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƘǊŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƘŀōŜƴ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ŘŜƳ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ-

ƪǊŜƛǎ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊƘǀƘŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀōƘŅƴƎƛƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ-

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5ŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ōŜǘǊŅƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ tŜǊǎƻƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ϵ мрлΣлл 

ǳƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴ ϵ рлΣллΦ  

[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻŜΦƎǾΦŀǘκƴƻŜκ²ƻƘƴ-ψǳƴŘψIŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎκ²ƻƘƴƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎΦƘǘƳƭ  

bm I9L½Yh{¢9b½¦{/I¦{{ нлноκнлнп 

¦ƴǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ǀƊŜǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎŜǎΦ .ƛǎ wŜŘŀƪ-

ǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ   

{ƻōŀƭŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 



т 
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²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ Ƙƛƴ-

ǿŜƛǎŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ƻŘŜǊ ŀōƎŜ-

ƎŜōŜƴŜ IǳƴŘŜ ōƛǎ омΦмнΦнлно ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ōƎŀōŜǎŎƘǳƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ 

мΦмΦнлнпΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ 

ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ƛƳ мΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнп Ǿƻƴ ǳƴǎ 

ǾƻǊȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ  

5ƛŜ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 

Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ  

Ŝ-CƻǊƳǳƭŀǊǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

 

5ŜǊ bm [ŀƴŘǘŀƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ bƻǾŜƭƭŜ ȊǳƳ bm IǳƴŘŜ-

ƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ нлно ƛƴ 

YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ-

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘ 

ǳƴŘ IǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾƻǊ ǳƴǸōŜǊ-

ƭŜƎǘŜƴ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǊǳŦŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƧŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ IǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǾƻǊ Wǳƴƛ нлно ƘŀǧŜƴΣ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мΦ Wǳƴƛ 

нлнр ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ όŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴύ 

IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 

ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ нрлΦлллΣ- 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ϵ трлΦлллΣ- ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ 

YLb59wD!w¢9b9Lb{/Iw9L.¦bD нлнпκнлнр 

5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ό5ŀǘŜƴōƭŀǧύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀō !ƴŦŀƴƎ 

WŅƴƴŜǊ нлнп ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 

ƎŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōΦ 

 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƳ bm [ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ 

¶ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ н WŀƘǊŜ  

¶ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭŜǎ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

5ƛŜ wŜƛƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǝŎƘǘŀƎ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлно ƴŀŎƘ DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳ ŘŜǎ 

YƛƴŘŜǎΦ {ǇŅǘŜǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ YƛƴŘŜǊΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǊŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǎƴŀƘƳŜΥ YƛƴŘŜǊΣ ƛƳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ όƎŜōƻǊŜƴ мΦфΦнлму-омΦуΦнлмфύ 

 

5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ тΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ .Ŝƛ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƳ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ ŘƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ 

{ƛŜ ŘŀƘŜǊΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ-

ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ǇƭŀƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

bŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ !ǳŦƴŀƘƳŜōǊƛŜŦŜǎΣ ŘŜǊ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнп ǾŜǊǎŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΗ 



у 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ  
v¦![L¢&¢ ¦b{9w9{ ¢wLbY²!{{9w{  
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜΥ ǿǎō-[ŀōƻǊΣ YǊŜƳǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно  

¢wLbY²!{{9wv¦![L¢&¢ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜΥ vǳŀƭƛǘŅǘǎƭŀōƻǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ  

/ƘŜƳƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ²ƛŜƭƛƴƎǎ DǊŜƴȊǿŜǊǘκwƛŎƘǘǿŜǊǘŜ  

ǇƘ-²ŜǊǘ тΣп тΣп тΣп τ κ сΣр - фΣр  

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ уΣп κ мΣпф фΣу κ мΣтр фΣу κ мΣтр  ϲŘI  κ ƳƳƻƭκƭ 

{ŅǳǊŜƪŀǇŀȊƛǘŅǘ нΣло нΣпу нΣрп  ƳƳƻƭκƭ 

YŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ рΣт тΣл тΣм  ϲŘI 

!ƳƳƻƴƛǳƳ ғ лΣлн ғ лΣлн ғ лΣлн τ κ лΣр ƳƎκƭ 

bƛǘǊŀǘ рΣс сΣт сΣс рл κ τ ƳƎκƭ 

bƛǘǊƛǘ ғ лΣллс ғ лΣллс ғ лΣллс лΣм κ τ ƳƎκƭ 

/ƘƭƻǊƛŘ ƳƎκƭ оф оу от τ κ нлл 

{ǳƭŦŀǘ нл нс нс τ κ нрл ƳƎκƭ 

/ŀƭŎƛǳƳ пф рп рп τ κ плл ƳƎκƭ 

9ƛǎŜƴ лΣлол лΣлнс лΣлнт τ κ лΣн ƳƎκƭ 

YŀƭƛǳƳ нΣу оΣм оΣм τ κ рл ƳƎκƭ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ сΣр фΣф фΣф τ κ мрл ƳƎκƭ 

aŀƴƎŀƴ лΣллсн ғ лΣллс ғ лΣллс τ κ лΣлр ƳƎκƭ 

bŀǘǊƛǳƳ мн мо мо τ κ нлл ƳƎκƭ 

YŜƛƳȊŀƘƭ ōŜƛ ннϲ/κмƳƭκсуƘ мл мс см τ κ млл Y.9 

YŜƛƳȊŀƘƭ ōŜƛ отϲ/κмƳƭκппƘ с мм но τ κ нл Y.9 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ όƛƴ млл Ƴƭύ л л л ƴΦƴΦ κ τ  

/ƻƭƛŦƻǊƳŜ YŜƛƳŜ όƛƴ млл Ƴƭύ л л л τ κ ƴΦƴΦ  

9ƴǘŜǊƻƪƻƪƪŜƴ όƛƴ млл Ƴƭύ л л л ƴΦƴΦ κ τ  

!ōƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ 5ŀǘǳƳ tI-

²ŜǊǘ 

DŜǎŀƳǘ 

ƘŅǊǘŜ 

/ŀǊōƻƴŀǘ 

ƘŅǊǘŜ 

bƛǘǊŀǘ /ƘƭƻǊƛŘ {ǳƭŦŀǘ bŀǘǊƛǳƳ YŀƭƛǳƳ YŀƭȊƛǳƳ aŀƎƴŜǎƛǳƳ tŜǎǝȊƛŘŜ 

      ϲŘI ϲŘI ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ Ǝ˃κƭ 

YƭŜƛƴ wŀŘƛǎŎƘŜƴ мΦсΦнлно тΣн тΣп оΣс тΣн прΣл мтΣл ммΣл нΣо пуΣл оΣм ғлΣм 

²D YƭŜƛƴǊŀŘƛǎŎƘŜƴ мΦсΦнлно тΣн тΣп оΣс тΣн прΣл мтΣл ммΣл нΣо пуΣл оΣм ғлΣм 

ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ IǀŎƘǎǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ       рл нлл трл нлл    лΣм 

.ǊǳƴƴŜƴŦŜƭŘ ¦ƴǘŜǊƭŜƳōŀŎƘ 

 ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŀǳŦ ǿǿǿΦŜǾƴΦŀǘ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŅǎǎŜǊ ŀǳŦΦ 5ŜǊ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎōŜŦǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ 9±b ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ 9±b-²ŀǎǎŜǊ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лнносκппслм ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ƛƴŦƻϪŜǾƴǿŀǎǎŜǊΦŀǘ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 



ф 
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![¢{¢hCC{!aa[¦bD WŅƴƴŜǊ - aŅǊȊ нлнп 
tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜΣ !ƭǘŜƛǎŜƴΣ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ 9ƭŜƪǘǊƻǎŎƘǊƻǧΣ .ŀǳǎŎƘǳǧΣ bm[L - ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ млΦлл ¦ƘǊ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ 9ƛǎƎŀǊƴ 

WŅƴƴŜǊ 
ƪŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
оΦ CŜōǊǳŀǊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
нΦ aŅǊȊ 

{L[hCh[L9b{!aa[¦bD нлнп 
мпΦ CŜōǊǳŀǊ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ млΦол ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

 

.!¦aς ǳƴŘ {¢w!¦/I{/IbL¢¢ 

Ǿƻƴ нΦ ōƛǎ уΦ !ǇǊƛƭ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ .ŀǳƳς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦƎŜƭŅƴŘŜ 

 

&w½¢95L9b{¢ WŅƴƴŜǊ - aŅǊȊ нлнп 
{ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ - Ǿƻƴ мфΦлл ōƛǎ тΦлл ¦ƘǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ мпм 

 

5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊΣ .ǊŀƴŘΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнурфκтонл 

5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊΣ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκрнрнр 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊΣ !ƳŀƭƛŜƴŘƻǊŦ-!ŀƭŦŀƴƎΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκрупсс 

5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊΣ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκромнн 

5ǊΦ /ƻǊƴŜƭƛŀ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳƴƴŜǊΣ [ƛǘǎŎƘŀǳ 
     ¢ŜƭΦΥ лнусрκрлмнс 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊΣ [ƛǘǎŎƘŀǳ 
     ¢ŜƭΦΥ лнусрκрлмнс 

WŅƴƴŜǊ нлнп 
сΦҌтΦ 
моΦҌмпΦ 
нлΦҌнмΦ 
нтΦҌнуΦ 
CŜōǊǳŀǊ нлнп 
оΦҌпΦ 
млΦҌммΦ 
мтΦҌмуΦ 
нпΦҌнрΦ 
aŅǊȊ нлнп 
нΦҌоΦ 
фΦҌмлΦ 
мсΦҌмтΦ 
олΦҌомΦ 

 
5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊ 
 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊ 
 
5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊ 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƛǘȊƭŜǊ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƛǖƭŜǊ 

IƛƴǿŜƛǎΥ {Ŝƛǘ мΦтΦнлмф ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊ ƪŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ уΥлл ¦ƘǊ 

ǳƴŘ мпΥлл ¦ƘǊΦ 

hǊŘƛƴŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō ƛǎǘ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊΦ .ƛǧŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΗ  

!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƘƻǘƭƛƴŜ мпрлΣ ƛƴ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ wŜǧǳƴƎ мпп ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ Ǿƻƴ мфΥлл ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜƴ bm &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ мпмΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦŜǎ ǎƛƴŘ &ǊȊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘŜ Ƴƛǘ Ϡн YŀǎǎŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊ-
ǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀǳŦ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎΦ 

/IwL{¢.!¦a9b¢{hwD¦bD нлнп 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦ WŅƴƴŜǊ нлнп ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±±-59± 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ  

ōŜƛ hōŦǊŀǳ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛƭŜƪ ǳƴǘŜǊ лнусоκорн 

D9[.9w {!/Y нлнп 

5ƛŜ DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜ ŦǸǊ нлнп ƭƛŜƎŜƴ ŀō  

ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ȊǳǊ 

!ōƘƻƭǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΦ  



мл 
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9Iw9b¢!C9[ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 
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9Iw9b¢!C9[ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Χ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ  

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ  

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 



мн 
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²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 

aŜƭŀƴƛŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ ȊǳǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 5ƛǇƭΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎς ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǊƛƴ 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ  
ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ȊǳƳ 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳΥ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

9ƭŦǊƛŜŘŜ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ LǊǊǎŎƘƛƪΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳŅƘƭǳƴƎΥ 

9ƭƪŜ ǳƴŘ IƻǊǎǘ IƻƭȊǿŜōŜǊΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
YŀǘǊƛƴ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ {ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

 

.ŜǎǘŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ  
ȊǳǊ DŜōǳǊǘ ǾƻƴΥ 

[Ŝƴƪŀ .ƻƧŀƴƛŏΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
Wŀƪƻō ²ŀƎŜǎǊŜƛǘƘŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ  
ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
  

рлΦ {ŀōƛƴŜ .ǊǳƴƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
aƻƴƛƪŀ [ǳƘƴΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

слΦ {ǳǎŀƴƴŜ [ŜŎƘƴŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
DŀōǊƛŜƭŜ 9ǊǘŜƭǘƘŀƭŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
DŀōǊƛŜƭŜ 9ǊƘŀǊǘΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

тлΦ wƻǎǿƛǘƘŀ CƛŘŀΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
IŜƭƳǳǘ [ƻǘƘΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
DŜǊƘŀǊŘ IŀǳŜǊΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

трΦ YŀǊƭ CǳŎƘǎΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
WƻǎŜŦ YƻƭƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
IŜǊōŜǊǘ {ǘŜƛƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

улΦ IƛƭŘŜ aǸƭƭŜǊΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 
9Ǌƴŀ wǳōŜȅΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ǘƻƭȊΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

урΦ WƻƘŀƴƴ tǊŀƴǘƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
DŜǊǘǊǳŘŜ YŀǘȊŜƴōŜƛǖŜǊΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
CǊŀƴȊ {ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
DŜǊǘǊŀǳŘ bƻǿƻǘƴȅΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
.ŜǊǘŀ YǀǎǎƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

усΦ wǳŘƻƭŦ ²ŀƎŜǎǊŜƛǘƘŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ  

утΦ !ƴǘƻƴ wƛŜŘƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
aŀǊƛŀ .ǀƘƳΣ 9ƛǎƎŀǊƴ  

ууΦ WƻƘŀƴƴ IƛƴƪΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ CƛŘŀΣ 9ƛǎƎŀǊƴ  

уфΦ aŀǊƛŀ 5ŀƴƎƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

фмΦ DŜǊǘǊǳŘŜ aŀŘŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

²ƛǊ ƴŀƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǾƻƴΥ 

wƻōŜǊǘ {ǸǖΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛƳ смΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
²ŜǊƴŜǊ IƻǳǎŎƘƪƻΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛƳ снΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

 

9Iw9b¢!C9[ ǳƴŘ .9±m[Y9w¦bD{.9²9D¦bD 

Liebe Eisgarnerinnen und Eisgarner! 
Es gibt oft etwas zu feiern, zu gratulieren. Doch auch wir in der  
Gemeindestube verfügen nicht über alle Informationen bzw. dürfen 
Manches ohne Ihr Einverständnis laut Datenschutzgesetz nicht 
veröffentlichen.  
Wir freuen uns, wenn Sie uns über Jubiläen informieren. Gerne 
stellen wir auf Ihren Wunsch auch Lehr-, Schul- und Studienab-
schlüsse usw. in unsere Gemeindenachrichten, damit sich alle mit 
Ihnen freuen können. 
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!Y¢L±L¢&¢9b ƛƴ ŘŜǊ D9a9Lb59 

{ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭŀƪǝƻƴ 

Y[!wΗ YƭƛƳŀƘŜŎƪŜƴ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ IŜŎƪŜƴǘŀƎŜǎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ Y[!wΗ YƭƛƳŀƘŜŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ ǊŜƎƛƻƴǎǘǊŜǳŜǊ 

bŀǘǳǊƪŀƭŜƴŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ǇƘŅƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΣ ŘƘ ŘƛŜ .ŜƻōŀŎƘ-

ǘǳƴƎ ŘŜǊ мл WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ bŀǘǳǊƧŀƘǊŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ  ǳƳ YƭƛƳŀǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ-

ƪŀƭŜƴŘŜǊ-!ǇǇ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ  

bŅƘŜǊŜǎ ȊǳǊ YƭƛƳŀƘŜŎƪŜ ǳƴŘ ȊǳǊ tƘŅƴƻƭƻƎƛŜ ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ LƴŦƻǘŀŦŜƭƴ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ IŜŎƪŜΦ  
CƻǘƻΥ ±ōƎƳΦ 9Ǿŀ IƻǳǎŎƘƪƻΣ Dw aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛƭŜƪΣ 
YŀǊƛƴŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ όY[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘύ 

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ 

ōǊŀŎƘǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ 

DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ CǊŀǳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊ-

ƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 9Ǿŀ IƻǳǎŎƘƪƻ 

ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ƛƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭŀƪǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝǾŜǎ ǳƴŘ ǊŜƅŜƪǝŜ-

ǊŜƴŘŜ !ǳƃƭŜōŜǊΦ  

WŅƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜƎƛƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭǇƭŀƪŀǘŜ ȊǳǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ !ǳŦƳŜǊƪ-

ǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ƛǎǘ ŜǎΣ Ƴƛǘ tƭŀƪŀǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊōŜǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴ-

ǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ƪƴŀǇǇ мнсΦллл bm {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ-

ƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōȊǿΦ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

ǳƴǾŜǊǎŜƘǊǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴΦ  
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9LbY9Iw !a {¢LC¢{t[!¢½ 

.Ŝƛ ŜǊƎƛŜōƛƎŜƳ ²ƛƴǘŜǊŜƛƴōǊǳŎƘ ŦŀƴŘ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘǎŀƳǎǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ α9ƛƴƪŜƘǊ ŀƳ {ǝƊǎǇƭŀǘȊά ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ƘŜǳŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±h[ DŀōǊƛŜƭŜ 
CƻƘǊƛƴƎŜǊ Řŀǎ {ǘǸŎƪ α9ƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ 
ŘƛŎƘά ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎŜǎ 
aƛǘƳŀŎƘǎǇƛŜƭ - ōŜƛ ŘŜƳ ƘŜǳŜǊ Řŀǎ 
tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŀǊ - ǿǳǊŘŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘΦ 5ƛŜ 
!ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ tǳōƭƛƪǳƳǎƳŀƎƴŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ǾƻǊōƛƭŘ-
ƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ƛŜ YŜƪǎŜǊƭǿŜǊƪǎǘŀǧ ǳƴŘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-/ŀŦŞ ǎƛƴŘ 
ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ƧǳƴƎŜƴ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘōŜǎǳŎƘŜǊƴ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘΣ 
ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜ YŜƪǎŜ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ƎƭŜƛŎƘ 
ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƎǳǘΦ 9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŀƴ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΦ 5ƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ŀƳǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƘŜǳŜǊ Ƴƛǘ ƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ ²ƛŎƘǘŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘŜ 
CŜƴǎǘŜǊǎŎƘƳǳŎƪ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊΦ 

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ α9ƛƴƪŜƘǊ ŀƳ {ǝƊǎǇƭŀǘȊά ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƭƻƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦ƴŘ ǎƻ ƘŀǧŜ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ŘƛŜǎŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ-
ƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘƛŎƪ ŀƴƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƪŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŀŎƪ Ǿƻƭƭ {ǸǖƛƎ-
ƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊōŜƛΣ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ {ƻ ƳŀƴŎƘŜǊ Dŀǎǘ ƳŜƛƴǘŜΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bƛƪƻƭŀǳǎ-
ƪƻǎǘǸƳ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛǎƎŀǊƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴ 
ǿƛǊ IŜǊǊƴ ƎDw ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ²ƛƭƘŜƭƳ {Ǹǖ ǳƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ  

IŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ŦǸǊǎ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜΣ IŜǊǊƴ wƻƭŀƴŘ YǊŀƴƴŜǊΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

hƘƴŜ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ƎŅōŜ Ŝǎ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀƘŜǊ αƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘά Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ 
LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΣ ŘŜǊ ƘŜǳŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ²ƛƴǘŜǊŜƛƴōǊǳŎƘŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ōŜŘŀǊŦΦ 



мр 
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CƻǘƻǎΥ {ŀōƛƴŜ {ǘŜƛƴŜǊ 



мс 
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мт 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлно 

hōǎǘōŅǳƳŎƘŜƴ-!ƪǝƻƴ ±±κ59± 

±ƻƳ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎς ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ȊŜƘƴǘŜ hōǎǘōŅǳƳŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ǿǳǊŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜ WŀƴƛƴŜ ǳƴŘ WǀǊƎ 

²ŀƎŜǎǊŜƛǘƘŜǊ Ŝƛƴ ½ǿŜǘǎŎƘƪŜƴōŀǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

Wŀƪƻō ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŜƛǘŀƎ 

LƳ !ǳƊǊŀƎ ǾƻƳ bƛƪƻƭŀǳǎ 

5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 9ƛǎƎŀǊƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ  

bƛƪƻƭŀǳǎǎŀŎƪŜǊƭ ǾƻǊōŜƛȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǾƻƳ bƛƪƻƭŀǳǎ ōŜƭƻƘƴǘΦ 
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Eisgarn macht sich mit der neuen Dorf- & Stadterneuerung auf den Weg in 

die Zukunft 

Mehr als 300 interessierte Gemeindevertreterinnen und -vertreter informierten sich am 17. 

Oktober in Schweiggers ¿ber die Neuaufstellung der Organisation sowie der Fºrderricht-

linien der N¥ Dorf- & Stadterneuerung.  

F¿r die Gemeinde Eisgarn waren 

Bgm. G¿nter Schalko, VzBgm. 

Eva Houschko, GR Marianne 

Bilek und RB Elisabeth Wachter 

mit dabei. Wenn LH-Stellvertreter 

Stephan Pernkopf zum Stamm-

tisch einlªdt, gibt es Informa-

tionen aus erster Hand zu den 

anstehenden Verªnderungen in 

der N¥ Dorf- & Stadterneuerung.  

ĂUnsere Gemeinden sind es, die 

unsere Dºrfer, Stªdte und Regio-

nen maÇgeblich gestalten, 

weiterentwickeln und ein lebens- 

und liebenswertes Umfeld f¿r alle 

Niederºsterreicherinnen und 

Niederºsterreicher sichernñ, 

stellte LH-Stellvertreter Stephan 

Pernkopf fest. In den Gemeinde-

stuben sitzen die ersten 

Ansprechpartner f¿r die B¿rgerinnen und B¿rger, wenn es um viele Fragen des tªglichen Lebens geht. 

Dabei ist der Austausch besonders wichtig, nicht nur zwischen Gemeinden und dem Land Niederºster-

reich, sondern auch untereinander. ĂRegionale Kooperationen und die Mitwirkung der Bevºlkerung sind 

Erfolgsfaktoren, f¿r eine erfolgreiche Weiterentwicklung. Ein Blick ¿ber den Tellerrand lohnt sich und 

bietet neue Perspektivenñ, so Pernkopf ¿ber die Bedeutung der regionalen Stammtische. 

Im Zuge der Neugr¿ndung der Dorf- & Stadterneuerung werden neben den Fºrderrichtlinien auch die 

Betreuung der Gemeinden und Vereine neu aufgestellt. Die Angebote w¿rden dadurch effizienter und 

schlagkrªftiger und leisteten weiterhin einen unverzichtbaren Beitrag f¿r die Entwicklung des Landes, so 

Pernkopf. 

 

Eisgarn bereit f¿r die Zukunft 

Die Vertreterinnen und Vertreter aus Eisgarn zeigten sich nach den Ausf¿hrungen von LH-Stv. Stephan 

Pernkopf vom Potenzial der Dorf- & Stadterneuerung, der Gemeindeagentur, ¿berzeugt. Bgm. G¿nter 

Schalko betonte die Chancen, die sich f¿r seine Gemeinde ergeben: ĂGemeinsam mºchten wir Eisgarn 

noch lebenswerter gestalten. Beim Stammtisch haben wir wichtige Inputs mit nach Hause nehmen 

kºnnen, wie uns die Dorf- & Stadterneuerung in unserer Gemeinde dabei unterst¿tzen kann.ñ 

5hwC-{¢!5¢9wb9¦9w¦bDΦ!¢ 
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5ŜǊ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ƻǇǝƳŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƧǳƴƎŜǊ hōǎǘōŅǳƳŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŀǳŎƘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘƛŜ ²ǳŎƘǎ- ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀƴ 
ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ DŜƘǀƭȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ DŜǎǳƴŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōƛǎ ƛƴǎ ƘƻƘŜ !ƭǘŜǊΦ 

LƳ ¢ƘŜƻǊƛŜōƭƻŎƪ ŘƛŜǎŜǎ {ŜƳƛƴŀǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ YǊƻƴŜƴŀǳŧŀǳΣ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘƴƛǨǸƘǊǳƴƎ ȊǳƳ ōŜǎǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘŜǊŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎƘŀƴŘƘŀōǳƴƎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

LƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ tǊŀȄƛǎǘŜƛƭ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ hōǎǘŀǊǘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ {ƛŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŀƳ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 

 
 

 

 

ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ  
5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊƛƳƎŀǊǘŜƴΦŀǘκ
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

{ŜƳƛƴŀǊ-¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜ-
ōŜǘŜƴΣ ǿŜǧŜǊŦŜǎǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ {ŎƘǊŜƛō-
ǳǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ {ŎƘƴƛǧ-
ǿŜǊƪȊŜǳƎ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ WŀǳǎŜ 
ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΗ 

5ŀǘǳƳΥ  ноΦоΦнлнп Ǿƻƴ фΥлл Ƙ ōƛǎ моΥол Ƙ 

hǊǘΥ оусн 9ƛǎƎŀǊƴ όƎŜƴŀǳŜ hǊǘǎŀƴƎŀōŜ  
 ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎύ 

YƻǎǘŜƴΥ ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ϵ рпΣ- 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΥ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ у ōƛǎ ƳŀȄƛƳŀƭ мс tŜǊǎƻƴŜƴ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ŀƳ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ¢ŜƭŜŦƻƴ 
 ǳƴǘŜǊ лнтпнκтпооо ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 
 ƎŀǊǘŜƴǘŜƭŜŦƻƴϪƴŀǘǳǊƛƳƎŀǊǘŜƴΦŀǘ 

h.{¢.!¦a{/IbL¢¢ {9aLb!w ƛƴ 9L{D!wb 
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²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ YƭƛƳŀƎƛǇŦŜƭ 

 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŜƛǘŀƎ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ YƭƛƳŀƎƛǇŦŜƭ ŀƳ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ǎŜǘȊǘŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ½ǳƪǳƴƊΦ  

LƳ {ǘŀŘǘǎŀŀƭ ƛƴ ½ǿŜǧƭ ƪŀƳ Ŝǎ ȊǳǊ tǊŜƳƛŜǊŜΥ 5ŜǊ 

ŜǊǎǘŜ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ YƭƛƳŀƎƛǇŦŜƭ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ 

¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm Ƴƛǘ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ нул DŅǎǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎƻǿƛŜ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ 

hōƭŜǳǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘΣ 

ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 

5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƭŀƎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ YǊŅƊŜ ŘŜǎ 

²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭǎ Ȋǳ ōǸƴŘŜƭƴΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ŦǸǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōƛǎ нлол Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ς ŜǘǿŀΣ Řŀǎǎ тл 

tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōŅǳŘŜ ǀƭƪŜǎǎŜƭŦǊŜƛ ǎƛƴŘΣ 

ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƅŅŎƘŜƴ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

ȊŜƘƴ tǊƻȊŜƴǘ ōŜǘǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜ 

{ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ [95 ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 

[I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ōŜǘƻƴǘŜ ŘƛŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΦ 5ŜǊ 

YƭƛƳŀƪƻƳǇŀǎǎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊ bm 

ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ aŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

±ƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴ мт [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜ - Ǿƻƴ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŘƛŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

tƻǎǘƎŜōŅǳŘŜƪƻƳǇƭŜȄŜǎ ȊǳƳ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ-

ȊŜƴǘǊǳƳΦ 
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±ƻǊǎƻǊƎŜ !ƪǝǾ WǳƴƛƻǊΥ 5ƛŜ α¢ǳǘ Ǝǳǘά DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-

ǾƻǊǎƻǊƎŜ DƳōI ōƛŜǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 

α±ƻǊǎƻǊƎŜ !ƪǝǾ WǳƴƛƻǊά ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǸƴŘŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ DŜǿƻƘƴ-

ƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 

ǸōŜǊƎŜǿƛŎƘǝƎŜ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мт WŀƘǊŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ōȊǿΦ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 9ȄǇŜǊǘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ 

aŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻǿƛŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƳŜŘƛȊƛƴ ōŜƎƭŜƛ-

ǘŜƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ мл aƻƴŀǘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŘŀōŜƛΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǸƴŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎ-

ǎǝƭ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴΦ  

5ƛŜ DŜǎǳƴŘŜƴ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴŜƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ {ǘŀŘǘ[ŀƴŘ 

ǳƴŘ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ ƘƻƭŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ YǳǊǎōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ 

aƛǧŜ WŅƴƴŜǊΦ 5ŜǊ YǳǊǎƻǊǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ 

DƳǸƴŘ ό²ŀƭŘŜƴǎǘŜƛƴ ƻŘŜǊ [ƛǘǎŎƘŀǳύ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ 

ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 5ƛŜ ¢Ŝƛƭ-

ƴŀƘƳŜ ŀƳ α±ƻǊǎƻǊƎŜ !ƪǝǾ WǳƴƛƻǊά-YǳǊǎ ƪƻǎǘŜǘ мрл 

ϵΣ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŜǊǘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƛǎǘ ǳƳ Ŝƛƴ ±ƛŜƭ-

ŦŀŎƘŜǎ ƘǀƘŜǊΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ 

ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ CǊŀǳ aŀƎΦ 

{ƻƴƧŀ [ǳƎōŀǳŜǊ όtǊƻƎǊŀƳƳƭŜƛǘŜǊƛƴ α±ƻǊǎƻǊƎŜ !ƪǝǾ 

WǳƴƛƻǊάύ ǳƴǘŜǊ лстсκуру тлоп рмп ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ {ƛŜ ƎŜƘŜƴ ŀǳŦ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƴƻŜǘǳǘƎǳǘΦŀǘκŀƴƎŜōƻǘŜκǾƻǊǎƻǊƎŜ-ŀƪǝǾ-ƧǳƴƛƻǊ  

DŜǎǳƴŘŜ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ 

5ƛŜ DŜǎǳƴŘŜ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŀǊŀƴΣ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ǎƛŎƘǘπ

ōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ  

CƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ LƘǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΥ  

5ƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƛǘǎŎƘŀǳ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 

ŘŀǊƛƴ ǎǘǀōŜǊƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛǘǎŎƘŀǳΦŀǘκ.ŜǿŜƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳψIŜǊōǎǘψнлнн 

 

{ŀōƛƴŜ {ǘŜƛƴŜǊ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YǳǊǎŜ ǿƛŜ DŜŦǸƘǊǘŜ YƭŀƴƎǎŎƘŀƭŜƴƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ aŜǊƛŘƛŀƴπ

ǘǳǊƴŜƴ ǳƴŘ 9ƭŦŜƴ-CƛƭȊ-²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǳƴŘ tǊŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ƛƘǊ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лсспκофрнуло ŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳŜŘƛŜƴ ƴǸǘȊŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ƛǇǇ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜΦ  

YƻƴǘŀƪǘΥ YŀǊƛƴŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ μ ¢ŜƭΦ лссп κ мр тн мну μ 9-aŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘ 

https://www.noetutgut.at/angebote/vorsorge-aktiv-junior
https://www.noetutgut.at/angebote/vorsorge-aktiv-junior
https://www.litschau.at/Bewegungsprogramm_Herbst_2022
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½ǳǾŜǊŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DŅǎǘŜōŜǧŜƴΗ 

5ƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎŦƻǊƳŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ ǳƴŘ  tǊƛπ

ǾŀǘȊƛƳƳŜǊǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ ¢ǊŜƴŘΗ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ aŀǊƪŜǝƴƎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ wŀŘ- ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊπ

ǿŜƎŜΣ ǎƻǿƛŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ 

ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƛƎǘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ¦Ǌƭŀǳō 

ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ǎǘŜǝƎΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǾǀƭƭƛƎ ȊǳǊŜŎƘǘΗ 9ōŜƴǎƻ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ !ǳǎƅǳƎǎπ

ȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ wŜƎƛƻπ

ƴŀƭŜ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ 5ƛŎƘǘŜ ŀƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǊǳƴŘŜƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀōΦ 

5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊǎŦƻǊƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 

ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻŎƘ 

ƛƳ YǳǊǎΦ 5ŜǊ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊƴ 

ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘŜǊƭŜōŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ŀƳ [ŀƴŘ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ 

ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜ .ǳŎƘǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴΦ IŀōŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ 

Ŝƛƴ ƭŜŜǊŜǎ ½ƛƳƳŜǊ ƻŘŜǊ {ǘƻŎƪǿŜǊƪΚ hŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ {ƛŜ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ½ǳōŀǳ Ƴƛǘ 

½ƛƳƳŜǊƴ ƻŘŜǊ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΚ aǀŎƘπ

ǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ DŅǎǘŜƴ Ŝƛƴ α½ǳƘŀǳǎŜ ŀǳŦ ½Ŝƛǘά ōƛŜǘŜƴΚ 

5ŀƴƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻǎπ

ǘŜƴƭƻǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎΦ IƛŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

{ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴπ

ƴŜƴ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊƳƛŜπ

ǘǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

LƘǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ς DŅǎǘŜǊƛƴƎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭΥ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŎƘƳƛŘ 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ DƳōI 

офмл ½ǿŜǧƭΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǇƭŀǘȊ мκнκн 

.ǸǊƻŀŘǊŜǎǎŜΥ офрл DƳǸƴŘΣ ²ŜƛǘǊŀŜǊ {ǘǊΦ пп 

όaύ Ҍпо стс слллстт 

ό9ύ ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭϪƎŀŜǎǘŜǊƛƴƎΦŀǘ 

ϭ YŀǊƛƴ[ƻƘōŜǊƎŜǊtƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ϭ ²ŜƛƴŦǊŀƴȊ 
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./Ȅ :ÉÖÉÌÓÃÈÕÔÚÖÅÒÂÁÎÄ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ      LƘǊ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ 

 
bŀƳŜΥ  aŀƴŦǊŜŘ [ŀƴƎ 

¢ŜƭΥ лссп нон уп тс 

9-aŀƛƭΥ ƭŀƴƎΦƳŀƴŦǊŜŘϪƎƳȄΦŀǘ 

Manfred Lang 

опол ¢ǳƭƭƴκ5ƻƴŀǳ  
[ŀƴƎŜƴƭŜōŀǊƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ млс 
¢ŜƭΥ лннтнκсмунлΣ CŀȄΥ 5² мо 
9-aŀƛƭΥ ƴƻŜȊǎǾϪƴƻŜȊǎǾΦŀǘ 
²ŜōΥ ǿǿǿΦƴƻŜȊǎǾΦŀǘ 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊΧ 
 

Χƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ 
9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝƛƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ƻŘŜǊ 
Ŝƛƴ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ ƛƴ CƭŀƳƳŜƴ ǎǘŜƘǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǘŀƎ 
ƳǸǎǎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ Ŝǘǿŀ рлл ²ƻƘƴǳƴƎǎōǊŅƴŘŜ 
ƭǀǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ǊŅƴŘŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ {ŀŎƘǎŎƘŀŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ 
±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƻƎŀǊ Ȋǳ ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜƴΦ 
 
5ƛŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘǎǘŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜ ǎƻƭƭŜƴ 
ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ CǊŜǳŘŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƛǎǘ 
Řŀǎ ƭŜƛŘŜǊ ŀƴŘŜǊǎΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ŝǘǿŀ ŘǊŜƛƳŀƭ ƘŅǳŬƎŜǊ Ȋǳ .ǊŅƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƻũŜƴŜǎ 
CŜǳŜǊ ƻŘŜǊ [ƛŎƘǘ ƎŜǊǳŦŜƴ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘ ƛƳ WŀƘǊΦ 5ƛŜ 
IŀǳǇǘǳǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .ǊŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ǘǊƻŎƪŜƴŜ !ŘǾŜƴǘƪǊŅƴȊŜ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘŜǊ ǿŀǊƳŜƴ ½ƛƳƳŜǊƭǳƊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳǎǘǊƻŎƪƴŜƴ ǳƴŘ 
ŅǳǖŜǊǎǘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ŦǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƎǊǸƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜ 
½ǳƴŘŜǊ ƛƴ .ǊŀƴŘ ƎŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ±ƻǊƘŅƴƎŜΣ 
aǀōŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƛƴ CƭŀƳƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴΦ 
 
¢ƛǇǇǎ ƎŜƎŜƴ ŦŜǳǊƛƎŜ CŜǎǧŀƎŜΥ 
{ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ŜŎƘǘŜƴ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴΣ ƪŜƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ 
[ƛŎƘǘŜǊƪŜǧŜƴ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ς Ƴƛǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ 
±ƻǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ƛǇǇǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ 
ƪƭŜƛƴ ƘŀƭǘŜƴΥ 
 
!ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊΥ 
- !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ƎŜƴǸƎŜƴŘ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ 
±ƻǊƘŅƴƎŜƴ 

- ²ŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜōǊŀƴƴǘŜ YŜǊȊŜƴ ŀǳǎ 
- {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YǊŀƴȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŦŜǳŜǊŦŜǎǘŜ 
¦ƴǘŜǊƭŀƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ¢ƛǎŎƘǘǳŎƘ 

- [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊ ƴƛŜ ŀƭƭŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 
YŜǊȊŜƴ ōǊŜƴƴŜƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳΥ 
- !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ƎŜƴǸƎŜƴŘ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ǳƴŘ ±ƻǊƘŅƴƎŜƴ 

- ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ YŜǊȊŜƴƘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ 
ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ όǿŜƴƴ ŘƛŜ &ǎǘŜ 
ƴŀŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜƴ ƴŀŎƘƎŜōŜƴΣ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
YŜǊȊŜƴ ƴŀŎƘƧǳǎǝŜǊŜƴύ 

- [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ŀǳƳ ƴƛŜ ŀƭƭŜƛƴΣ ǿŜƴƴ YŜǊȊŜƴ 
ŘŀǊŀǳŦ ōǊŜƴƴŜƴ 

- [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ōǊŜƴƴŜƴŘŜ YŜǊȊŜƴ ƴƛŜ 
ǳƴōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ 

- ²ŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜōǊŀƴƴǘŜ YŜǊȊŜƴ ŀǳǎ 
- {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ IŀƴŘŦŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ ƻŘŜǊ [ǀǎŎƘŘŜŎƪŜ 
ōŜǊŜƛǘ 

- ²Ŝƴƴ Ŝǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ōǊŜƴƴǘΥ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-
bƻǘǊǳŦ мнн ŀƭŀǊƳƛŜǊŜƴ όƻŘŜǊ ŘŜƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ bƻǘǊǳŦ ммнύΣ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ CŜƴǎǘŜǊ 
ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

- 5ƛŜ DǊǳƴŘǊŜƎŜƭΥ bŀŘŜƭǘ ŘŜǊ .ŀǳƳ ǎŎƘƻƴ ǎǘŀǊƪ 
ŀōΣ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦǎ ƭŜǘȊǘŜ !ƴȊǸƴŘŜƴ - Ŝǎ 
ƪǀƴƴǘŜ Ŝƛƴ ŦŜǳǊƛƎŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
!ƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ŘŜƴ .ŀǳƳ Ƴƛǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ [ƛŎƘǘŜǊƪŜǧŜƴ 
ǎŎƘƳǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŀǳƳ Ȋǳ ǘǊƻŎƪŜƴ ŦǸǊ 
ŜŎƘǘŜ YŜǊȊŜƴ ƛǎǘΦ 
±ƻǊǎƛŎƘǘǎƘŀƭōŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 
WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŅƭƭŜƴ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜΣ 9ƛǎ ƻŘŜǊ ²ƛƴŘ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 
{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 
¢ŀǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜΣ Ŝƛƴ 
.ŀǧŜǊƛŜǊŀŘƛƻ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ƻǊǊŀǘ 
ōŜǊŜƛǘΣ ǳƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 
Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ƛǎǘ 
ŘŜŬƴƛǝǾ ƪŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
[ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜΗ 
 .ƛƭŘΥ ϭ!ŘƻōŜ9ȄǇǊŜǎǎ 
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±9w!b{¢![¢¦bD9b 

нлΦ aŀƛ нлнпΣ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

 

тΦ Wǳƴƛ нлнпΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

ммΦ aŀƛ нлнпΣ млΦлл Ƙ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

ноΦ aŅǊȊ нлнпΣ фΦлл Ƙ ōƛǎ моΦол Ƙ  ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ōŜƛƳ {ǝƊǎǇƭŀǘȊ 

YƻǎǘŜƴ ϵ рпΣ-Σ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ нлнп ǸōŜǊ Řŀǎ DŀǊǘŜƴǘŜƭŜŦƻƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нлύ 

мфΦ aŀƛ нлнпΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

 

 

ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ  
мтΦ WŅƴƴŜǊ нлнп 

ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳǊ !ƭǘŜƴ tƻǎǘΣ ŀō мпΦлл ¦ƘǊ 

ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ 
αIŜǊȊ-{ŎƘƭŀƎά 

 

!ǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ 

нтΦ WŅƴƴŜǊ нлнпΣ ŀō нлΦлл Ƙ 

ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳǊ !ƭǘŜƴ tƻǎǘ 

рΦ Wǳƭƛ нлнпΣ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ 

 

тΦ Wǳƭƛ нлнпΣ ƛƳ CC-Iŀǳǎ ǳƴŘ .ŀǳƘƻŦ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

моΦ WŅƴƴŜǊ нлнп  όYƻƳōƛŀƴƎŜōƻǘ м YƛƴŘҌм9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊύ

нлΦ WŅƴƴŜǊ нлнп  όŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ 

Ƴƛǘ {ŀōƛƴŜ {ǘŜƛƴŜǊτLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǎƛŜƘŜ ǿǿǿΦƘŀǊƳƻƴƛŜǎǘǳōŜΦŀǘ  

мΦ WŅƴƴŜǊ нлнпΣ ŀō мсΦлл Ƙ  ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǎ DŀǎǘƘŀǳǎŜǎ ȊǳǊ !ƭǘŜƴ tƻǎǘ 

CǊŜƛ {ǇŜƴŘŜ - 5ŜǊ wŜƛƴŜǊƭƭǀǎ ƪƻƳƳǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƪǘƻǊǘŜŀƳ αaY9 5ƛŜǎŜƭōǊǸŘŜǊά ȊǳƎǳǘŜΦ  
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DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳǸǘƭƛŎƘƪŜƛǘΥ  
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ 9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞǎ  

 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ Ƙŀǘ ŀƭƭŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
bŜǳƛƎƪŜƛǘΥ 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞǎΣ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƴŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ αbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎάΣ Řŀǎ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ 
αaƛǘŀƴŀǳƴŘŀά ǎŜƛǘ нлнм ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

{Ŝƛǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƎƎŜǊƴΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ DŀǎǘŜǊƴΣ IŀǳƎǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ 
[ƛǘǎŎƘŀǳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ .ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ƘŀōŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǸōŜǊ нΦолл 5ƛŜƴǎǘŜ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŀōŜƛ ƳŜƘǊ ŀƭǎ оΦолл {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ нмΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ-
ƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜƴ ƛƳƳŜƴǎŜƴ bǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

IƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ YƭƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ YƭƛŜƴǝƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 
αbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎά ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 
ƭŜōŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜƛƴ ǎƛƴŘΦ αhƘƴŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ƪǀƴƴǘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿƻƘƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎǘŜ ƛƴ Ŝƛƴ !ƭǘŜǊǎƘŜƛƳάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ ŜƛƴŜ ŘŀƴƪōŀǊŜ ŀƭƭŜƛƴƭŜōŜƴŘŜ YƭƛŜƴǝƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜ .ŜŦǊƛŜŘƛƎǳƴƎΦ 5ŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ YƭƛŜƴǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜƭŦŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ 
YƭƛŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ƎǊŜƛƊ ŘƛŜǎŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŀō 
нлнп ŘƛŜ 9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞǎΦ Lƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƪǀƴƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǘŜƛƭŜƴΣ 
ȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǸōŜǊ ул-WŅƘǊƛƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ CǊǸƘŜǊ 
ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞǎ ŬƴŘŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YD 
ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƻũŜƴΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ омΦ WŅƴƴŜǊ нлнп ŀō ф ¦ƘǊ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳǊ 
!ƭǘŜƴ tƻǎǘΦ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜƴ 9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞǎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ŦǊǸƘŜǊ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ 
ƛƘǊŜǊ bŀŎƘōŀǊƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΦ  

 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ 9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
Ǿƻƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎ 
ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜΥ 

 

/ƭŀǳŘƛŀ DǊŀǳǎǎŀƳ 
лстт κ спо нпф нм 

ŜƛǎƎŀǊƴϪƴƘǇƭǳǎ-ƴƻǊŘΦŀǘ 
 

ǿǿǿΦƴƘǇƭǳǎ-ƴƻǊŘΦŀǘ 
 

aƻ-CǊ Ǿƻƴ луΥлл-ммΥлл ¦ƘǊ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ 

mailto:eisgarn@nhplus-nord.at
http://www.nhplus-nord.at
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²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

bǳǊǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿƛǊŘΦ .ƛǎƘŜǊ ƴŀƘƳŜƴ он tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ 9ǎ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пл ŀǳŦǎǳŎƘŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ 

YƭƛŜƴǝƴƴŜƴΣ мр ǇǊŅǾŜƴǝǾŜ IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜ ǳƴŘ рр 

ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǊŜƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ό²ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŦǸǊ 

ƳŜƛƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ǘǳƴΚύΣ ǸōŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ±ƻǊǎƻǊƎŜ όȊΦ.Φ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻƭƭƳŀŎƘǘΣ 

tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎύΣ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ 

ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ IƛƭŦǎπ

ƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ±ŜǊōŀƴŘƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜ [ƛǎŀ [ƻƴƎƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ 

ōŜƛƳ !ǳǎŦǸƭƭŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ όȊΦ.Φ tƅŜƎŜƎŜƭŘύ 

ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ǇƅŜƎŜƴŘŜǊ 

!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊ ŀǳŦΦ  

¢Ltt{ C«w 5L9 Y![¢9  

W!Iw9{½9L¢ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜ [ƛǎŀ [ƻƴƎƛƴ Ǝƛōǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ 
¢ƛǇǇǎ ǳƳ ŜƛƴŜǊ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ 

¢ƛǇǇ мΥ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

±ƛŜƭ ŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊ ǳƴŘ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ƎŜōŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ 
ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ŬǘΦ 

¢ƛǇǇ нΥ 

!ǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ōȊǿΦ ŅǘƘŜǊƛǎŎƘŜ mƭŜ ƎŜƎŜƴ .ŀƪǘŜπ
ǊƛŜƴ ǳƴŘ ±ƛǊŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ YƴƻōƭŀǳŎƘΣ Yŀπ
ǇǳȊƛƴŜǊƪǊŜǎǎŜΣ YǊŜƴΣ wŀŘƛŜǎŎƘŜƴΣ {ƻƧŀōƻƘƴŜƴ 
ǳǎǿΦΦ 

¢ƛǇǇ оΥ 

YƴŜƛǇǇǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ  

!ǊƳ-κ.ŜƛƴƎǸǎǎŜΣ ±ƻƭƭƎǸǎǎŜ όƻƘƴŜ YƻǇŦύ ƻŘŜǊ 
²ŜŎƘǎŜƭōŅŘŜǊΦ !ŎƘǘǳƴƎΥ .Ŝƛ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ Lƴπ
ŦŜƪǘŜƴ ƻŘŜǊ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǾƻǊƘŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊȊǘ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

¢ƛǇǇ пΥ 

!ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ 

мΣрƭ-нƭ ǘŅƎƭƛŎƘΣ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ²ŀǎǎŜǊΣ ǳƴƎŜǎǸǖπ
ǘŜǊ ¢ŜŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊŘǸƴƴǘŜ CǊǳŎƘǘǎŅƊŜΦ !ōǿŜƘǊȊŜƭπ
ƭŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǾƻǊŀƴΦ 

¢ƛǇǇ рΥ 

9ǊƘƻƭǎŀƳŜǊ {ŎƘƭŀŦ  

²ƛŎƘǝƎŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ǎǘŀǊƪŜ !ōǿŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜ 

[ƛǎŀ [ƻƴƎƛƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴΣ Ŝƛƴ CŜǎǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜΦ 

Frohe Weihnachten und ein gesundes Neues 

Jahr Lisa Longin 
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DŜƭǳƴƎŜƴŜǊ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ όIƻŦύ¢ǸǊ 
 
aƛƭŎƘ ōȊǿΦ WƻƎƘǳǊǘΣ YŀǊǇŦŜƴΣ YǸƳƳŜƭΣ DŜǘǊŜƛŘŜΣ 
IƻƴƛƎΣ YǊŅǳǘŜǊΣ 9ǊŘŅǇŦŜƭΣ 9ƛŜǊΣ CƭŜƛǎŎƘ Χ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ 
ŀǳǎ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ōƛŜǘŜƴ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀŬǧŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 
tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΣ 9ǊƴǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊ-
ŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǊǳƴŘ мΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ 
¢ŀƎŜǎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ όIƻŦύ¢ǸǊ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 
Y[!wΗ aŀǖƴŀƘƳŜ αbŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ƴŀŎƘ-
ƘŀƭǝƎŜ tǊƻŘǳƪǘŜά ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƻ ƎŀōŜƴ 
ŀƳ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǾƛŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳǎ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪΦ «ōŜǊ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ƛƻƘƻŦ !ǊƴƘƻŦ ό5ƛŜǘǿŜƛǎύΣ .ƛƻƘƻŦ 
IŀōŜǊǎƻƴ ό{ŎƘŀƴŘŀŎƘŜƴύ IƻŧŀǳŜǊΩǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ 
CƛǎŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ aǸƘƭŜƴIƻŦ 
όōŜƛŘŜ YƭŜƛƴǇŜǊǘƘƻƭȊύΦ  
 
aƛǘ ŘŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ όIƻŦύ¢ǸǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ŦŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōȊǿΦ 
½ǳƎŅƴƎŜ Ȋǳ .ƛƻ-[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƭǎ [ŀƴŘǿƛǊǘ ōȊǿΦ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǊƻŘǳȊŜƴǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ лсспκмртнмну  ōȊǿΦ  
ƻŶŎŜϪƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘ 
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LƳǇǳƭǎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀŬǧŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ŜǘŀƛƭƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ȊǳƳ {5D-²ŀƴŘŜǊǿŜƎ 
 
5ƛŜ {ƛƴƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ мт ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ - 
{5Dύ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳǖŜǊ ½ǿŜƛŦŜƭ Φ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ƪǀƴƴŜƴ 
wŜƎƛƻƴŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ 
ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΚ ¦ƴŘ ǿŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ 
ǎǇƛŜƭǘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōȊǿΦ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ 
ŘŜǎǎŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
{5DǎΚ  5ƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ǿƛŘƳŜǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ [9!59w 
tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘΣ ŘŜǎǎŜƴ 
½ƛŜƭ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ŜǘŀƛƭƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
{5D-²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ǿŀǊΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αǎƛŎƘ 
ōŜǿŜƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƪƻƳƳǘά 
ǿǳǊŘŜƴ мт {ǘŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀƭǎ aƛǧŜƭ ȊǳǊ .Ŝǿǳǎǎǘ-
ǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ Řŀǎ 9ǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ мт 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ YŜǊƴōƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ !ƪǝǾƛǘŅǘǎ-{ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊ-
ŀƴƪŜǊǳƴƎΣ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
9ũŜƪǘŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻȊŜǎǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ-
ŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƳ нлΦ hƪǘƻōŜǊ нлноΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ōƛǎƘŜǊ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ CǸǊ 
ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ CƻƭƎŜǇǊƻƧŜƪǘ ōŜƛ [9!59w ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ DǊŜƴȊƭŀƴŘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ 
Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ нлнп ƛƴ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊŜƛƭŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǿŜōǎŜƛǘŜ ǎŘƎ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘ 
 
 

²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŀƳ ¢ŜƛŎƘ 
9ǊǎǘŜ ¢ŜƛŎƘǊŀƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ƛƳ  
²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ 
 
¢ŜƛŎƘŜ ŘƛŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ 
{ǇŜƛǎŜŬǎŎƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ CŀƪǘƻǊ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ 
ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΦ wǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴƪǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘǊŀƴƎŜǊ ƛƴ т aƻŘǳƭŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [Y 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ 
ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǳǎ-
ōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ мпн ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴ-
ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΣ 5ǊŜƘōǸŎƘŜǊ ŦǸǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛŎƘ-
CǸƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎǎŜƴ ŀƳ  
нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ƪƻƴƴǘŜƴ мп  ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǎǘŅǝƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ-
ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎŎƘƳƛŜŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ¢ŜƛŎƘŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǊƭŜōƴƛǎōŀǳŜǊƴƘƻŦ-ƴƻŜΦŀǘκ
ǳƴǎŜǊŜ-ŀƴƎŜōƻǘŜκǎŎƘǳƭŜ-ŀƳ-ōŀǳŜǊƴƘƻŦκǘŜƛŎƘǊŀƴƎŜǊƛƴύ  ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ  ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ¢ŜƛŎƘ-
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƭƛƳŀ - ǳƴŘ mƪƻǎȅǎǘŜƳŘƛŜƴǎǘ-
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 
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