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LƴƘŀƭǘΥ 
¶ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

¶ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

¶ bm [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ нлно 

¶ WŀƎŘǇŀŎƘǘ нлно 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ  

¶ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ 

¶ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлно 

¶ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлннκнлно 

¶ &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ 

¶ !ƭǘǎǘƻũŜ 

¶ !ōŦǳƘǊǇƭŀƴ нлно 

¶ ¦a{¢9[[¦bD D9[.9w {!/Y 

¶ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǿŜǊǘŜ 

¶ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ 

¶ 9ƘǊŜƴǘŀŦŜƭ Ҍ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎōŜǿŜƎǳƴƎ 

¶ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ  

   DŜƳŜƛƴŘŜ 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

¶ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ - .ŜǊƛŎƘǘ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜ 

¶ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ t[¦{ - LƴŦƻ 

¶ {9bŀƪǝǾ-{ǘǳǊȊǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ŘŜǊ mDY  

¶ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ  

¶ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ  

¶ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ ¢ƛǇǇ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Besinnliche Weihnachtsfeiertage und  

ein erfolgreiches und gesundes Jahr 2023  

wünschen Ihnen der Bürgermeister,  

die Gemeinderäte und die Gemeindebediensteten. 

CƻǘƻΥ LƴƎΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ /ŜǇŀƪτwŜōƘǸƘƴŜǊ 
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DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнн 

{9L¢9 59{ .«wD9wa9L{¢9w{ 

9ƛƴ ǎŜƘǊ ŀǊōŜƛǘǎ-

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ 5ŀǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŦǸǊ нлнн ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ Ŧŀǎǘ ȊǳǊ DŅƴȊŜ 

ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

5ŀǎ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ DǊǳƴŘΣ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ 

wǸŎƪǎŎƘŀǳ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ 

ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎŜƘǊ 

ƎǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

!ƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ-

ƎŀǊǘŜƴǎ ŘƛŜ ƭŅƴƎǎǘŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 9ǎ 

ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ 

ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōŜƛŘŜ DǊǳǇǇŜƴ 

ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜƳ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ tǊƻōŜōŜǘǊƛŜō 

ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ŀƴ ŘŜƴ CŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 

tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-

ƪƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴΣ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜ-

ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƘŀǳǎ ōŜǎǘ-

ƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CƛǊƳŜƴΣ ǳƴŘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

.ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ .ŀǳǾƻǊ-

ƘŀōŜƴǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘΣ ǸōŜǊ Řŀǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ aŀǖ 

ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ ƘƛƴŀǳǎΣ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

5ƛŜ DƭŀǎŦŀǎŜǊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ƛǎǘ ōƛǎ 9ƴŘŜ 

ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 5ƛŜ CŀΦ 

{¢w!.!D ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ŘǳǊŎƘ-

ŦǸƘǊŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴōƭŀǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǾƻǊ ²ŜƛƘ-

ƴŀŎƘǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŘŜƴ 

ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ Ǿƻƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊ-

ǎǘŅƴŘƴƛǎǾƻƭƭŜ IŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ 

ǘŜǊƳƛƴƎŜǊŜŎƘǘŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜΦ {ƻ 

ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ōŀǳŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜ CƛǊƳŀ ŘƛŜ 9ƛƴōƭŀǎ-

ŀǊōŜƛǘŜƴ ǎŜƘǊ ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ǎǇŜƛǎǘΣ 

ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŀǳΦ IƛŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭ-

ƎŜƳŜƛƴŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ aŀǊƪǘ ŦǸǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 

9ƴŜǊƎƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ tŀƴŜŜƭŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ-

ǎŀƳǘ ƳƻƴǝŜǊǘΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǊƛŎƘǘŜǊ 

ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ [ƛŜŦŜǊ-

ȊŜƛǘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ 

ŘƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘΦ bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

5ƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀǊƪǘ ǘǊƛƍ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ aŜƘǊ-

ƪƻǎǘŜƴ ŀōȊǳŦŜŘŜǊƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ōǳŘƎŜǘŅǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎǳŦŜǊƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƭǘΦ 

aŜŘƛŜƴōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇŀƪŜǘ ƎŜōŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ aƛǧŜƭƴ ƛǎǘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ƛǎǘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǾŜǊƴŜǘȊǘΦ aƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 

Y[!wΗ aŀƴŀƎŜǊƛƴ YŀǊƛƴŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ŜƛƴŜ [ŜŀŘŜǊ-

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ 

{ǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ {5D-²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜǎ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ŦǸǊ нлно 

ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ²ƻǊƪ-

ǎƘƻǇǎ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ LŎƘ ƭŀŘŜ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŘŀȊǳ ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǳƴǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
 

9ƛƴ ǎŜƘǊ ŀǊōŜƛǘǎƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ нлнн 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ Ŧŀǎǘ ȊǳǊ DŅƴȊŜ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

5ŀǎ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ DǊǳƴŘΣ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ wǸŎƪǎŎƘŀǳ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
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5ŜǊ D¦± DƳǸƴŘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ǿƛǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ǎƛƴŘΣ 

ǎŎƘŜǊǘ ŀǳǎ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ōȊǿΦ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ αƎŜƭōŜƴ  {ŀŎƪά ŀǳǎΦ 5ŀ ƛƴ ŎŀΦ н 

WŀƘǊŜƴ ŀōŜǊƳŀƭƛƎ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴǎ 

Iŀǳǎ ǎǘŜƘǘΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ 

ƎŜŜƛƴƛƎǘΣ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ȅǎǘŜƳ ǎƻ ǿŜƛǘ ǿƛŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ƛƳ .ƭŀǩƴƴŜǊŜƴΦ .ŜŀŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

D¦± DƳǸƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ǳƳǎƛŎƘǝƎŜƴ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ 

ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ DŜōǸƘǊŜƴŜǊƘǀƘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нллп 

ǎǘŀǨŀƴŘΦ !ƭƭŜ ¢ŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘƘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ǳƳǎƛŎƘǝƎŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ {ƻȊƛŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜ αbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎά 

ǳƴŘ α/ƻƳƳǳƴƛǝȅ bǳǊǎŜά ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƭŀǳŦŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ 

ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ōȊǿΦ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 

bŅŎƘǎǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ {ƻȊƛŀƭƭŜōŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǎȅǎǘŜƳΦ  

5ƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ǎƻƭŎƘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ 5ƻǊƛǎ 

aŀǳǊŜǊΣ WǳƭƛŀƴŜ tŦŜƛũŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ¢ŜŀƳΣ ǎƻǿƛŜ [ƛǎŀ 

[ƻƴƎƛƴ ς ǳƴǎŜǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜ ŦǸǊ ƛƘǊ 

ǳƳǎƛŎƘǝƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΥ 

ß IǊƴΦ tǊƻǇǎǘ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀƴƎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ 

ß ŘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 

½ǳƪǳƴƊ ς ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊΣ 

ß ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǎŜƭōǎǘƭƻǎŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΣ 

ß ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ-hōƭŜǳǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 

ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƳ ²ŜǊǘ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ß ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǳƳǎƛŎƘǝƎŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴΣ 

ß ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ - ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

½Ŝƛǘ ƛƘǊŜǊ [ƛŜōŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜΣ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ DƭǸŎƪΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ WŀƘǊ нлноΦ 
 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

 

LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ 
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ŀǳǎ ŘŜǊ D9a9Lb59w!¢{{L¢½¦bD 

¶ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлно 

 ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳƅŀƎŜŦǊƛǎǘ ŘŜǎ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎŜƴǘπ
ǿǳǊŦŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘπ
ƳŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǿǳǊŘŜ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

¶ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ bŜǳŀƴǎŎƘŀũǳƴƎ  

!ǘŜƳƭǳƊŦŀƘǊȊŜǳƎ CC-!ōǎŎƘƴƛǧ [ƛǘǎŎƘŀǳ 

 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ Ƙŀǘ 
ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ фΦмнΦнлнн ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ȊǳǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ 
²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘΣ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ōǳŘƎŜǘŅǊŜƴ .ŜŘŜπ
ŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΣ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƳƛǧŜƭ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мΦулрΣлн ƧŅƘǊƭƛŎƘ ōƛǎ 
ŀǳŦ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ŀƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ 
Ȋǳ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴΦ 
±ƻƳ !ōǎŎƘƴƛǧǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻ [ƛǘǎŎƘŀǳ  
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ŜƛƴŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ 
ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ !ǘŜƳƭǳƊπ
ŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ό![Cύ ŀƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ 
bƻǊŘ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ![C ǎŀƳǘ YƻƳπ
ǇǊŜǎǎƻǊ ȊǳƳ CǸƭƭŜƴ Ǿƻƴ !ǘŜƳƭǳƊƅŀǎŎƘŜƴ ƛǎǘ мм 
WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 

¶ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ .ŀǳƭŀƴŘŀƴǎŎƘŀũǳƴƎ 

 CǸǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ .ŀǳƭŀƴŘ 
ŀƴƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘΣ 
ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŦǸǊ 
±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 

¶ DŜōŀǊǳƴƎǎŜƛƴǎŎƘŀǳ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

 5ŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸƘǊǘŜ ŀƳ рΦмнΦнлнн ŜƛƴŜ 
DŜōŀǊǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘΦ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōπ
Ƴŀƴƴ Dw DǸƴǘƘŜǊ bƻǾŀƪ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ  
 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƳ фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ CƻƭƎŜƴŘŜǎ  

ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ 

mCCb¦bD{½9L¢9b D9a9Lb59!a¢ 

¦ƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΥ  

aƻΣ 5ƛΣ aƛ ǳƴŘ CǊ Ǿƻƴ тΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ 5ƛ ǳƴŘ aƛ Ǿƻƴ моΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛǎǘ Y9Lb tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΗ 

!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Υ 5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ мсΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 

½ǳ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜƴ όнтΦмнΦ ōƛǎ сΦмΦύ ƛǎǘ Řŀǎ  DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  
ƴǳǊ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ Ǿƻƴ уΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ  
CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ нмΦнΦ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

5ŜǊ ½ǳǘǊƛǧ ȊǳƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎŦƻȅŜǊ ƛǎǘ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

ƎŜƳнƎƻ - ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

9ƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳнƎƻ-!ǇǇ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ǘƻǇŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-!ǇǇ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ .ǸǊƎŜǊƴ 
ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ bŜǿǎΣ hƴƭƛƴŜ-DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΣ 
!ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ αǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
¦ƘǊά ŀōȊǳǊǳŦŜƴΦ 
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bm [!b5¢!D{²!I[ нлно 

!Ƴ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎ-

ǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎŜǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

5ŜǊ ²ŀƘƭǘŀƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ нфΦ WŅƴƴŜǊ нлно ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ  

ŘŜǊ {ǝŎƘǘŀƎ Ƴƛǘ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ 

 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ 

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŀƳ 

{ǝŎƘǘŀƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ LƘǊŜƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ 

bm ŀǳŪŀƭǘŜƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ŀǳŎƘ ƳƛǧŜƭǎ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ 

ŀǳǎǸōŜƴΦ 

{ƛŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘ 

ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ όƛƳ tƻǎǘǿŜƎΣ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦŀȄΣ ǇŜǊ 9-aŀƛƭύ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ 

ŜƛƴŜǎ DǊǳƴŘŜǎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳƭŅǎǎƛƎΗ {ŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƛŜǊǘŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊ 

ŘŜƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ 

²ŀƘƭǘŀƎ ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊΦ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜƎƛƴƴǘ ƪƴŀǇǇ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ 

ǾƻǊ ŘŜƳ ²ŀƘƭǘŀƎΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǝƳƳŜ ǎƻŦƻǊǘ ƴŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŀōƎŜōŜƴ 

ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ ȊǳƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ŘŀƳƛǘ ȊǳǿŀǊǘŜƴΦ 

5ƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭƪŀǊǘŜ Ƴǳǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ōƛǎ лсΦол ¦ƘǊ ōŜƛ 

ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ ό9ƛƴƭŀǳŦ-.ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘύ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ²ŀƘƭǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 

²ŅƘƭŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ²ŀƘƭǎǇǊŜƴƎŜƭ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

 

²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜ ǳƴŘ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

 

 

²ŀƘƭǎǇǊŜƴƎŜƭ м 

9ƛǎƎŀǊƴΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ  

όōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ {ǝƊǎǇƭŀǘȊ фΣ 
оусн 9ƛǎƎŀǊƴύ 

²ŀƘƭȊŜƛǘΥ уΦлл ƘτмнΦлл Ƙ 

²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ŦǸǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴǿŅƘƭŜǊ 

 

²ŀƘƭǎǇǊŜƴƎŜƭ н 

DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

CC-Iŀǳǎ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ  

όDǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ соΣ оусн 9ƛǎƎŀǊƴύ 

²ŀƘƭȊŜƛǘΥ уΦлл ƘτммΦлл Ƙ 

ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ 

 

CǸǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴǿŅƘƭŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ {ǇǊŜƴƎŜƭ м ό9ƛǎƎŀǊƴύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

.ǊƛŜŦǿŀƘƭƪŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ ŀƳ нфΦ WŅƴƴŜǊ нлно ōŜǎǘŜƘǘ !¦{²9L{tC[L/I¢Η 
.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ [L/I¢.L[5!¦{²9L{ όwŜƛǎŜǇŀǎǎΣ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎΣ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŜǘŎΦύ ƳƛǘΗ 



с 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнн 

W!D5t!/I¢ нлно 

Lƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ Ǿƻƴ ноΦ ōƛǎ нтΦ WŅƴƴŜǊ нлно ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ 

ŘŜǎ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎǎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎǝƎǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ȊǳǊ ǇŜǊǎǀƴ-

ƭƛŎƘŜƴ .ŜƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎǎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

!ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ǸōŜǊ ŘŜǊ 

.ŀƎŀǘŜƭƭƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ ϵ мрΣ- ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9L{D!wbκY[9Lb-w!5L{/I9b 
Dwh{{-w!5L{/I9b 

²L9[LbD{ 
 

ŀō aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ ноΦ WŅƴƴŜǊ нлно  
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ  
ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŜƛƴŜǎ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ  όōƛǎ ноΦ Wǳƭƛ нлноύ 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

I¦b59!.D!.9 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ƻŘŜǊ ŀōƎŜ-

ƎŜōŜƴŜ IǳƴŘŜ ōƛǎ омΦмнΦнлнн ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜ !ōƎŀōŜƴǎŎƘǳƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ IǳƴŘŜπ

ŀōƎŀōŜ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ мΦмΦнлноΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ 

ŘƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ƛƳ мΦ vǳŀǊǘŀƭ нлно Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾƻǊȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ  

5ƛŜ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ  

Ŝ-CƻǊƳǳƭŀǊǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

YLb59wD!w¢9b9Lb{/Iw9L.¦bD нлноκнлнп 

5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ό5ŀǘŜƴōƭŀǧύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀō !ƴŦŀƴƎ WŅƴƴŜǊ нлно ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлно ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōΦ 

 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƳ bm [ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ 

¶ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ нΣр WŀƘǊŜ όǇŜǊ омΦмнΦнлноύ 

¶ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭŜǎ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

5ƛŜ wŜƛƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǝŎƘǘŀƎ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлно ƴŀŎƘ DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳ ŘŜǎ 

YƛƴŘŜǎΦ {ǇŅǘŜǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ YƛƴŘŜǊΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǊŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǎƴŀƘƳŜΥ YƛƴŘŜǊΣ ƛƳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ όƎŜōƻǊŜƴ мΦфΦнлмт-омΦуΦнлмуύ 

 

5ŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ тΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ !ō ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴ-

ŘŜƳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ 

{ƛŜ ŘŀƘŜǊΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ-

ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ǇƭŀƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

bŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ !ǳŦƴŀƘƳŜōǊƛŜŦŜǎΣ ŘŜǊ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлно ǾŜǊǎŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΗ 



т 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнн 

±hw!b{/I[!D нлно 

5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлно ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ  

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ ƛƴǾŜǎǝǾŜƴ 9ƛƴȊŜƭǾƻǊƘŀōŜƴ ŦǸǊ нлно ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ϵ мтфΦлллΣлл ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

I9L½Yh{¢9b½¦{/I¦{{ нлннκнлно 
5ƛŜ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŀǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊ-

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мрлΣ-- ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ bm 

{ƻƴŘŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мрлΣ-- ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлннκнлно Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 5ŜǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛǎǘ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǎ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ  

½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ !ƴǘǊŅƎŜ ŀō мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ омΦ aŅǊȊ нлно όŜƛƴƭŀƴƎŜƴŘύ ōŜƛ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

мΦ mŦŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ 

нΦ DǸǘŜǊǿŜƎŜōŀǳ 

оΦ CƭŅŎŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴ 

ϵ 

ϵ 

ϵ 

ϵ 

мнпΦлллΣлл 

нрΦлллΣлл 

олΦлллΣлл 

мтфΦлллΣлл 

 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

/IwL{¢.&¦a9  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ  
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΥ 

 

tǊƻǇǎǘŜƛ 9ƛǎƎŀǊƴ  
όŦǸǊ 9ƛǎƎŀǊƴ {ǝƊǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀŘǘ  
ǎƻǿƛŜ ²ƛŜƭƛƴƎǎύ 

IŀǊŀƭŘ {ŎƘƭƻǎǎŜǊ όŦǸǊ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴύ 

CǊŀƴȊ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ όŦǸǊ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴύ 
 



у 
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![¢{¢hCC{!aa[¦bD WŅƴƴŜǊ - aŅǊȊ нлно 
tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜΣ !ƭǘŜƛǎŜƴΣ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ 9ƭŜƪǘǊƻǎŎƘǊƻǧΣ .ŀǳǎŎƘǳǧΣ bm[L - ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ млΦлл ¦ƘǊ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ 9ƛǎƎŀǊƴ 

WŅƴƴŜǊ 
ƪŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
пΦ CŜōǊǳŀǊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
пΦ aŅǊȊ 

{L[hCh[L9b{!aa[¦bD нлно 
мрΦнΦ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ млΦол ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

 

.!¦aς ǳƴŘ {¢w!¦/I{/IbL¢¢ 
Ǿƻƴ оΦ ōƛǎ ммΦ !ǇǊƛƭ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ .ŀǳƳς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦƎŜƭŅƴŘŜ 

 

&w½¢95L9b{¢ WŅƴƴŜǊ - aŅǊȊ нлно 
{ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ - Ǿƻƴ мфΦлл ōƛǎ тΦлл ¦ƘǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ мпм 

 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tŀǘǊƛŎƪ aǸƭƭŜǊΣ wŜƛƴƎŜǊǎΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнусоκунпп 

5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊΣ .ǊŀƴŘΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнурфκтонл 

5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊΣ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκрнрнр 

DǊǳǇǇŜƴǇǊΦ 5ǊΦ /ƛǎŀǊ ǳƴŘ YƛǘȊƭŜǊΣ 
      !ƳŀƭƛŜƴŘƻǊŦ-!ŀƭŦŀƴƎΣ      ¢ŜƭΦΥ лнуснκрупсс 

5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊΣ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκромнн 

5ǊΦ /ƻǊƴŜƭƛŀ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳƴƴŜǊΣ [ƛǘǎŎƘŀǳ 
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκрлмнс 

WŅƴƴŜǊ нлно 
мΦ 
тΦҌуΦ 
нмΦҌннΦ 
нуΦҌнфΦ 
CŜōǊǳŀǊ нлно 
пΦҌрΦ 
ммΦҌмнΦ 
нрΦҌнсΦ 
aŅǊȊ нлно 
пΦҌрΦ 
ммΦҌмнΦ 
муΦҌмфΦ 
нрΦҌнсΦ 

 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tŀǘǊƛŎƪ aǸƭƭŜǊ 
5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊ 
 
5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊ 
DǊǳǇǇŜƴǇǊΦ 5ǊΦ /ƛǎŀǊ ǳƴŘ 5ǊΦ YƛǘȊƭŜǊ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
 
5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊ 
DǊǳǇǇŜƴǇǊΦ 5ǊΦ /ƛǎŀǊ ǳƴŘ 5ǊΦ YƛǘȊƭŜǊ 
5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 

IƛƴǿŜƛǎΥ {Ŝƛǘ мΦтΦнлмф ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊ ƪŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ уΥлл ¦ƘǊ 

ǳƴŘ мпΥлл ¦ƘǊΦ  

hǊŘƛƴŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō ƛǎǘ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊΦ .ƛǧŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΗ  

!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƘƻǘƭƛƴŜ мпрлΣ ƛƴ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ wŜǧǳƴƎ мпп ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ Ǿƻƴ мфΥлл ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜƴ bm &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ мпмΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦŜǎ ǎƛƴŘ &ǊȊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘŜ Ƴƛǘ Ϡн YŀǎǎŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘπ

ǘŜǘΣ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ

ƎŜǊ .ŀǎƛǎΦ  

/IwL{¢.!¦a9b¢{hwD¦bD нлно 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦ WŅƴƴŜǊ нлно ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±±-59± 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ  

ōŜƛ hōŦǊŀǳ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛƭŜƪ ǳƴǘŜǊ лнусоκорн 

D9[.9w {!/Y 

5ƛŜ DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜ ŦǸǊ нлно ƭƛŜƎŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ 

CƻȅŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ȊǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΦ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ  
v¦![L¢&¢ ¦b{9w9{ ¢wLbY²!{{9w{  

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜΥ ǿǎō-[ŀōƻǊΣ YǊŜƳǎΣ Wǳƭƛ нлнн  

¢wLbY²!{{9wv¦![L¢&¢ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜΥ vǳŀƭƛǘŅǘǎƭŀōƻǊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ  

/ƘŜƳƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ²ƛŜƭƛƴƎǎ DǊŜƴȊǿŜǊǘκwƛŎƘǘǿŜǊǘŜ  

ǇƘ-²ŜǊǘ тΣп тΣр тΣр τ κ сΣр - фΣр  

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ уΣр κ мΣрн фΣн κ мΣсо фΣп κ мΣст  ϲŘI  κ ƳƳƻƭκƭ 

{ŅǳǊŜƪŀǇŀȊƛǘŅǘ мΣту нΣрл нΣр  ƳƳƻƭκƭ 

YŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ нΣнт тΣл тΣл  ϲŘI 

!ƳƳƻƴƛǳƳ лΣлоо ғ лΣлн ғ лΣлн τ κ лΣр ƳƎκƭ 

bƛǘǊŀǘ оΣп пΣп пΣп рл κ τ ƳƎκƭ 

bƛǘǊƛǘ ғ лΣллс ғ лΣллс ғ лΣллс лΣм κ τ ƳƎκƭ 

/ƘƭƻǊƛŘ ƳƎκƭ оф оу оу τ κ нлл 

{ǳƭŦŀǘ му нм нм τ κ нрл ƳƎκƭ 

/ŀƭŎƛǳƳ рн рн ро τ κ плл ƳƎκƭ 

9ƛǎŜƴ ғ лΣлм ғ лΣлм ғ лΣлм τ κ лΣн ƳƎκƭ 

YŀƭƛǳƳ оΣп оΣо оΣо τ κ рл ƳƎκƭ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ рΣр уΣо уΣн τ κ мрл ƳƎκƭ 

aŀƴƎŀƴ ғ лΣллс ғ лΣллс ғ лΣллс τ κ лΣлр ƳƎκƭ 

bŀǘǊƛǳƳ мп мп мп τ κ нлл ƳƎκƭ 

YŜƛƳȊŀƘƭ ōŜƛ ннϲ/κмƳƭκсуƘ л л л τ κ млл Y.9 

YŜƛƳȊŀƘƭ ōŜƛ отϲ/κмƳƭκппƘ л н о τ κ нл Y.9 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ όƛƴ млл Ƴƭύ л л л ƴΦƴΦ κ τ  

/ƻƭƛŦƻǊƳŜ YŜƛƳŜ όƛƴ млл Ƴƭύ л л л τ κ ƴΦƴΦ  

9ƴǘŜǊƻƪƻƪƪŜƴ όƛƴ млл Ƴƭύ л л л ƴΦƴΦ κ τ  

!ōƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ 5ŀǘǳƳ tI-

²ŜǊǘ 

DŜǎŀƳǘ 

ƘŅǊǘŜ 

/ŀǊōƻƴŀǘ 

ƘŅǊǘŜ 

bƛǘǊŀǘ /ƘƭƻǊƛŘ {ǳƭŦŀǘ bŀǘǊƛǳƳ YŀƭƛǳƳ YŀƭȊƛǳƳ aŀƎƴŜǎƛǳƳ tŜǎǝȊƛŘŜ 

      ϲŘI ϲŘI ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ ƳƎκƭ Ǝ˃κƭ 

YƭŜƛƴ wŀŘƛǎŎƘŜƴ лоΦлнΦнлнн сΣф сΣф оΣо рΣр рпΣл мсΣл моΣл нΣн ппΣл оΣн ғлΣм 

²D YƭŜƛƴǊŀŘƛǎŎƘŜƴ лоΦлнΦнлнн сΣф сΣф оΣо рΣр рпΣл мсΣл моΣл нΣн ппΣл оΣн ғлΣм 

ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ IǀŎƘǎǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ       рл нлл трл нлл    лΣм 

.ǊǳƴƴŜƴŦŜƭŘ ¦ƴǘŜǊƭŜƳōŀŎƘ 

 ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŀǳŦ ǿǿǿΦŜǾƴΦŀǘ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŅǎǎŜǊ ŀǳŦΦ 5ŜǊ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎōŜŦǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ 9±b ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ 9±b-²ŀǎǎŜǊ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лнносκппслм ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ƛƴŦƻϪŜǾƴǿŀǎǎŜǊΦŀǘ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 



мн 
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9Iw9b¢!C9[ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Χ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ 

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ  

ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 



мо 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  59½9a.9w нлнн 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 

±ŀƴŜǎǎŀ YǊŀƴƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ȊǳǊ 5ƛǇƭƻƳǇǊǸŦǳƴƎ ŀƳ YƻƭƭŜƎ ŦǸǊ 9ƭŜƳŜǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ 
5ƻǊƛǎ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ ȊǳƳ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ YǀŎƘƛƴ 
aƛŎƘŀŜƭ ²ŜƛǎƎǊŀōΣ .{ŎΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ  ȊǳƳ .ŀŎƘŜƭƻǊŘƛǇƭƻƳ ŦǸǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎς ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ  
                 ŀƴ ŘŜǊ CI ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ²ƛŜƴ 

 

.ŜǎǘŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ  
ȊǳǊ DŜōǳǊǘ ǾƻƴΥ 

bƛƪƭŀǎ .ƛƭŜƪΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
bƛƪƭŀǎ IǀƭȊƭΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ  
ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
  

рлΦ WƻƘŀƴƴ YŀƛƴȊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
{ŀōƛƴŜ {ǘŜƛƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
 

слΦ wƻƳŀƴŀ !ǇŦŜƭǘƘŀƭŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
aƻƴƛƪŀ aŀŘŜǊ-!ƴŘŜǊǎΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
²ŀƭǘǊŀǳŘ .ǀƘƳΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 
 

тлΦ DŜǊǘǊǳŘŜ YƭǳǘȊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
wƻǎǿƛǘƘŀ {ǘŜƛƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
WƻƘŀƴƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
!ƴŘǊŜŀǎ aƻƴȊΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
WƻǎŜŦ YƭǳǘȊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
 

трΦ WƻƘŀƴƴ CŜƭǎƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
CǊŀƴȊ {ƪƻǇŜƪΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
 

улΦ IƻǊǎǘ {ŎƘŀƭƪƻΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 
.Ǌǳƴƻ ½ŜƘƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
 

урΦ wǳŘƻƭŦ ²ŀƎŜǎǊŜƛǘƘŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
 

усΦ !ƴǘƻƴ wƛŜŘƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
aŀǊƛŀ .ǀƘƳΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
 

утΦ WƻƘŀƴƴ IƛƴƪΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ CƛŘŀΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
  

ууΦ aŀǊƛŀ 5ŀƴƎƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
 

флΦ DŜǊǘǊǳŘŜ aŀŘŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

²ƛǊ ƴŀƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǾƻƴΥ 

CŜǊŘƛƴŀƴŘ IƻƭȊǿŜōŜǊΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛƳ унΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
WƻƘŀƴƴ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ǿƻƘƴƘŀƊ ƛƴ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¢ƘŀȅŀΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛƳ усΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ  

 

9Iw9b¢!C9[ ǳƴŘ .9±m[Y9w¦bD{.9²9D¦bD 

 
-a]Z] &ak_Yjf]j½ 

 
&k _aZl g^l ]loYk rm ^]a]jf· rm _jYlmda]j]fº 
%g[` Ym[` oaj af \]j (]e]af\]klmZ] n]j-
^±_]f fa[`l ±Z]j Ydd] *f^gjeYlagf]f Zroº 
\±j^]f .Yf[`]k g`f] *`j &afn]jklwf\fak dYml 
%Yl]fk[`mlr_]k]lr fa[`l n]jªǊ]flda[`]fº 8aj 
^j]m]f mfk· o]ff 4a] mfk ±Z]j +mZadw]f 
af^gjea]j]fº (]jf] kl]dd]f oaj Ym^ *`j]f 
8mfk[` Ym[` -]`j-· 4[`mdÍ mf\ 
4lm\a]fYZk[`d±kk] mkoº af mfk]j] 

(]e]af\]fY[`ja[`l]f· \Yeal ka[` Ydd] eal 
*`f]f ^j]m]f cªff]fº 
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Radweg Eisgarn - Eggern 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŜƛǘŀƎ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ǸŎƪŜƴǎŎƘƭǳǎǎǇǊƻƧŜƪǘ αwŀŘǿŜƎ 9ƛǎƎŀǊƴ - 9ƎƎŜǊƴά ǎƛƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ǳƴŘ 9ƎƎŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ-

ƎŜƘŜƴŘŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊŜ wŀŘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

[ŀƴŘŜǎǊŀǘ [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻ Ǝŀō ŀƳ нпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ 

aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŀŘǿŜƎŀōǎŎƘƴƛǧ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ǳƴŘ 9ƎƎŜǊƴ ƻŶȊƛŜƭƭ ŦǊŜƛΦ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎƭŀƴŘŜǎǊŀǘ [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻΥ α5ƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƻũŜƴǎƛǾŜ ōŜƛ ŘŜƳ .ŀǳ Ǿƻƴ wŀŘǿŜƎŜƴ ƛƴ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

!ǎǇŜƪǘ ƘƛƭƊ Ŝǎ ȊǳŘŜƳ ƛƳ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ¢ŜǳŜǊǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŀŘǿŜƎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ [ǸŎƪŜƴ ƛƳ wŀŘǿŜƎŜƴŜǘȊ ǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴΦά 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ǳƴŘ 

Řŀǎ [ŀƴŘ bm ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ 

ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ wŀŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪ-

ǘǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǊŀŘǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ōȊǿΦ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ Ȋǳ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎ-

ǎǘǊŀǖŜ [ со ōŜƴǸǘȊŜƴ Ȋǳ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ wŀŘǿŜƎŀōǎŎƘƴƛǧ ōŜ-

Ǝƛƴƴǘ ŀƳ !ǊƴǳƭŦ-bŜǳǿƛǊǘƘ-²ŜƎ 

ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ŦǸƘǊǘ wƛŎƘǘǳƴƎ hǎǘŜƴ 

ό9ƎƎŜǊƴύ ǳƴŘ ƳǸƴŘŜǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

[ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ слл Ƴ ƛƴ Řŀǎ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ-

ƴŜǘȊΦ   

CǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ DŜ-

ƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 

{ŎƘǳƭŜƴΣ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊΣ ǳǎǿΦ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ǎƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

CŀƘǊǊŀŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΥ  

!ƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǿǳǊŘŜ 

Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ YƻƴǎǘǊǳƪ-

ǝƻƴǎŀǳŧŀǳ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƛƴŜ !ǎǇƘŀƭǘŘŜŎƪŜ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ CŀƘǊǊŀŘǎǘǊŀǖŜ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ tƻƭǘ DƳōI ό9ǊŘŀǊōŜƛǘŜƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ [ŜȅǊŜǊϧDǊŀŦ ό!ǎǇƘŀƭǘŀǊōŜƛǘŜƴύ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŀǳȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ   

5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ ϵ мллΦлллΣ- ǿƻōŜƛ тл҈ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ǳƴŘ ол҈ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƻǘƻΥ  
YƛƴŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ 
aŀǊƛŜ {ǘŀǊƪΣ Wƻƴŀǎ {ŎƘŀƴŘƭΣ WƻƘŀƴƴŀ IƻǳǎŎƘƪƻΣ bŀŘƛƴŜ IƻǳǎŎƘƪƻΣ 5ŀǾƛŘ {ŎƘŀƴŘƭ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŀǊƪΣ aŜƭŀƴƛŜ {ŎƘŀƴŘƭΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘŀƴŘƭΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻΣ [!ōƎΦ aŀǊƎƛǘ 
DǀƭƭΣ 5L DŜǊŀƭŘ .ƻƎƎ ό[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¢ƘŀȅŀύΣ [w [ǳŘǿƛƎ  
{ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻΣ ¢ƘƻƳŀǎ [ƛŜōƘŀǊǘ ό!..ύΣ ±ōƎƳΦ 9Ǿŀ IƻǳǎŎƘƪƻΣ {ǘŜŦŀƴ CǊƛǘȊ ό!..ύΣ 5ŀƴƛŜƭŀ {ŎƘŀƴŘƭ 

 

!Y¢L±L¢&¢9b ƛƴ ŘŜǊ D9a9Lb59 
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.ŅǳƳŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ [ǳƊΣ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ {ŀǳŜǊπ

ǎǘƻũΣ ǎǇŜƴŘŜƴ {ŎƘŀǧŜƴΣ ƪǸƘƭŜƴ ōŜƛ IƛǘȊŜ ŘƛŜ ¦Ƴπ

ƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ [ŜōŜπ

ǿŜǎŜƴ - ŘŀŦǸǊ ƭƛŜŦ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƳ нсΦ aŅǊȊΗ  

CǸǊ ƧŜŘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎǇŜƴπ

ŘŜǘŜ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ŜƛƴŜƴ WǳƴƎōŀǳƳ-{ŜǘȊƭƛƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 9ƛǎƎŀǊƴŜǊ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α¢ǊŜŜ wǳƴƴƛƴƎά ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ  

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŦǸƴŦ WǳƴƎōŅǳƳŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ōŜƪŀƳΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǿƻƴ  

aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛƭŜƪ ǳƴŘ .ƎƳΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ 

α¢ǊŜŜ wǳƴƴƛƴƎά - WǳƴƎōŀǳƳ-{ŜǘȊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ½ǿŜǘǎŎƘƪŜƴōŅǳƳŎƘŜƴ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǘŀƎŜǎ ŀǳŦ {ŎƘƭƻǎǎ DǊŀŦŜƴŜƎƎ ŀƳ 

мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

9ƛǎƎŀǊƴ Ŝƛƴ .ŅǳƳŎƘŜƴ ŘŜǊ Ŝbǳ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ ²ƛǊ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ½ǿŜǘǎŎƘƪŜƴōŀǳƳΣ ŘŜǊ ƛƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 



му 
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9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǾƻƳ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ рл WŀƘǊŜ DǊƻǖƎŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻƴ уΦ ōƛǎ млΦ Wǳƭƛ ŦŜƛŜǊǘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ŘŜƴ рлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŀƭǎ DǊƻǖƎŜƳŜƛƴŘŜΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ пл 

WŀƘǊŜƴ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳƊŀƪǘ ŘŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ .ŀǳƘƻŦǇŀǊǘȅ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ŦŀƴŘ ǎŀƳǎǘŀƎǎ 

Ŝƛƴ Iƻōōȅ-CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦŜǎǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘŀƪǘΣ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ CƻǘƻŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ōŜƎŀƴƎŜƴΦ 

5Ŝƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ±ƻǊƳƛǧŀƎŜǎ ƴŀƘƳ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ aƛǘōǸǊƎŜǊ ŜƛƴΦ {ƻ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎ-

ƧŅƘǊƛƎŜ CC-YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ²ƛƭƭƛ {ǸǖΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜ ŘŜǎ {± 9ƛǎƎŀǊƴΣ IŀǊŀƭŘ 

!ǇŦŜƭǘƘŀƭŜǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ DǸƴǘƘŜǊ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴ Řŀǎ Ϧ²ŀǇǇŜƴ ƛƴ 

DƻƭŘϦ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ōŜƪŀƳΦ  



мф 
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5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 9ƛǎƎŀǊƴ Ȋǳ 

ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ bƛƪƻƭŀǳǎǎŀŎƪŜǊƭ ǾƻǊōŜƛ-

ȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜ 

ǳƴŘ ƎǳǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǾƻƳ bƛƪƻƭŀǳǎ 

ōŜƭƻƘƴǘΦ 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŜƛǘŀƎ 
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bƛƪƻƭŀǳǎǸōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 



нл 
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нм 
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5ƛŜ wŜƪƻǊŘȊŀƘƭ ŜǊŦǊŜǳǘ WǳƎŜƴŘ-[ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΥ α9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ-
ǊŀǎŎƘǘ Ŝǎ ƳƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘ 
¢ŀƎ ŦǸǊ ¢ŀƎ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘΦ LŎƘ ǎŜƘŜ ƎǊƻǖŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ς ŦǸǊ ǳƴŘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ŘƛŜ 
ƭƻƎƛǎŎƘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊΥ нут - ǎƻ ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛŜ 
ƴƻŎƘ ƴƛŜ - ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜƴ 
¢ƛǘŜƭ bm WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊŀƎŜƴΗά 

α9ƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл҈ ς Řŀǎ ƛǎǘ ōŜ-
ŀŎƘǘƭƛŎƘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜƛǘŜǊΦ ус 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǳƳ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ bm 
WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǿƻǊōŜƴΦ 9ǎ ǎǘŜŎƪǘ ŀƭǎƻ 
ǾƛŜƭ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊάΦ 

5ƛŜ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ αbm WǳƎŜƴŘ-
tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜϦ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ōŜ-
ǎƻƴŘŜǊŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎȊŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ-
ȊŜƛƎǘΦ 5ŜǊ .ƻƎŜƴ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘ-
tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇŀƴƴǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ 
aƛǘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŘŜƳ wŀǳƳŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ōƛǎ Ƙƛƴ 
Ȋǳ WƻōƛƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǇŜǊǎǇŜƪ-
ǝǾŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘΦ ±ƻƳ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ WǳƎŜƴŘ-Cǳƴ-/ƻǳǊǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜƳǸǘ-
ƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tƻƭƛǝǎŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ DŜǎǳƴŘ-
ƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǊŜƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳΦ 

5ƛŜ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ǿƻƴ нлнн ōƛǎ нлнп ƎǸƭǝƎ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ мпΦ 
hƪǘƻōŜǊ нлнн ƛƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ¢ǳƭƭƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜΦ 5ŀǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘ ōƻǘ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 
{¢!wa!bL! Cƛƴŀƭƛǎǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ IƻƭȊŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
.ŀƴŘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ bm WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƎŜ-
ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ WǳƎŜƴŘ ƛǎǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴ-
ŀǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘǇƻƭƛǝƪ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ Řŀǎ ŀƭǎ 
ŜƛƴȊƛƎŜǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 
ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƘŀǘΦ 

α¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ 5ǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ŦǸǊ ƎǳǘŜ 
LŘŜŜƴΦ {ƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ŀƪǝǾ 
ǳƴŘ ǎŜƘǊ ŀǧǊŀƪǝǾΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ  ŀǳŎƘ ŘŜƴ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘΦ aƛǘ ƛƘƴŜƴΣ ŘŜƳ bm 
DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ bm DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊ-
ǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
hũŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎǘŀǊƪŜ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴάΣ 
ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ ǸōŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘΦ 

[ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 9¦-DŜƭŘŜǊ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
WǳƎŜƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀōƘƻƭŜƴΥ άLŎƘ ǿŀǊ ƎŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ ǾƻǊ 
ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŜƘŜ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ƳŜƘǊ 9w!{a¦{Ҍ ǳƴŘ 9{Y 
tǊƻƧŜƪǘƳƛǧŜƭ ƛƴ ŘƛŜ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ Ƙŀǘ 
ƛƘǊ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ōƛǎ нлнт ŜƴƻǊƳ 
ŀǳŦƎŜǎǘƻŎƪǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜƭŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŀƴƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘΥƛƴŦƻ 
bm ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴǎŀǘȊŦǊŜǳŘƛƎŜƴ ¢ŜŀƳ 
ŀƭǎ wŜƎƛƻƴŀƭǎǘŜƭƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦά  

bm WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ нлнн-нлнп 

¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΥ α!ōǎƻƭǳǘŜǊ wŜƪƻǊŘ ŀƴ bm WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ нлнн - нлнпΗά 

WŜŘŜ ȊǿŜƛǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ 

ƘǀŎƘǎǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŀƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ  

нут DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŀƪǝǾŜǊ 

WǳƎŜƴŘ-tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊΦ 

CƻǘƻΥ Dw !ƴŘǊŜŀǎ 5ŀƴƎƭΣ [w /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΣ  

.ƎƳΦ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ 
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LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9LbY9Iw !a {¢LC¢{t[!¢½ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ tŀǳǎŜ ǿŀǊ ŘŜǊ мΦ 

!ŘǾŜƴǘǎŀƳǎǘŀƎ ƘŜǳŜǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

{ŎƘŀǳǇƭŀǘȊ ŘŜǊ α9ƛƴƪŜƘǊ ŀƳ {ǝƊǎǇƭŀǘȊάΦ 

5ƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ƘŜǳŜǊ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±h[ DŀōǊƛŜƭŜ CƻƘǊƛƴƎŜǊ 

Řŀǎ {ǘǸŎƪ α!ƴƧŀ ƘƛƭƊ ŘŜƳ WŜǎǳƪƛƴŘά ƛƴ ŘŜǊ 

{ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ ŀǳŦΦ 5ƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ tǳōƭƛƪǳƳǎ-

ƳŀƎƴŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ Ƴƛǘ-

ǿƛǊƪŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ 

ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊōŀŎƪǎǘǳōŜ ǳƴŘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ

-/ŀŦŞ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ƧǳƴƎŜƴ !ŘǾŜƴǘ-

ƳŀǊƪǘōŜǎǳŎƘŜǊƴ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘΣ ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ 

ǎŜƭōǎǘ ƎŜƅƻŎƘǘŜƴŜ {ǘǊƛŜȊŜǊƭ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƎǳǘΦ 9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 

9ƭǘŜǊƴΣ ŀƴ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 

α9ƛƴƪŜƘǊ ŀƳ {ǝƊǎǇƭŀǘȊά ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 

5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ƘŀǧŜ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘƛŎƪ ŀƴƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŀŎƪ Ǿƻƭƭ 

{ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊōŜƛΣ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ 9Ǌ ƳƛǎŎƘǘŜ ǎƛŎƘ 

ŀōŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 

5ƛŜǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ IŜǊǊƴ ƎDw ǳƴŘ 

±ŜǊŜƛƴǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ²ƛƭƘŜƭƳ {Ǹǖ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 

±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 

IŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ŦǸǊǎ 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜΣ IŜǊǊƴ wƻƭŀƴŘ YǊŀƴƴŜǊΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 

ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

hƘƴŜ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ƎŅōŜ Ŝǎ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀƘŜǊ 

αƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘά Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ aŜƘǊ Cƻǘƻǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ Ch¢h-

D![9wL9 ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦŜƛǎƎŀǊƴΦƎǾΦŀǘΦ  

ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-!ǇǇΦ 
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Die gesellige Zusammenkunft der Bürger und Freunde von Eisgarn am Stiftsplatz sowie die  
Zusammenarbeit der Vereine und Organisationen war die Grundidee der ăEinkehr am Stiftsplatzò. 

Schön, dass dies nach zweijähriger Unterbrechung noch immer gelingt. 
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5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ȊŜƛƎǘΣ 

Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƳƎŜπ

ǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ - tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ǎŜƭōǎǘπ

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ [ƛǎǘŜ ŀƴ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊπ

Ŝƛƴǎ ōŜǿŜƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊ hōπ

ŦǊŀǳ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛƭŜƪ ǎŜƛǘ мффм ōŜǎǘŜƘǘΣ ŜƛƴŜ ǳƴŜƴǘπ

ōŜƘǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 

ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ όȊΦ.Φ hǊǘǎōƛƭŘΣ YǳƭǘǳǊΧύΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴ όнллм ōƛǎ 

нллпΣ нллф ōƛǎ нлмнύ ǿǳǊŘŜƴ ǳΦŀΦ 5ƻǊŪŅǳǎŜǊ ƛƴ 

DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ ǳƴŘ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ 

{ǝƊǎǇƭŀǘȊ ƛƳ IŀǳǇǘƻǊǘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ hǊǘǎǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ Řŀǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ

ƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ 9ƛǎƎŀǊƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ ǊŜŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘΦ 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ŀƴ ŘŜǊ bm 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нлмф ōƛǎ нлнн ǎƛƴŘ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 

bm 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΥ  

¶ 5ƻǊƃǸŎƘŜ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

¶ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ DŜƭŅƴŘŜǊ 5ƻǊƊŜƛŎƘ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 9ƛǎƎŀǊƴ 

¶ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

¶ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ DǊƻǖ

-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

¶ DƭƻŎƪŜƴǘǳǊƳ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

¶ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ YŀǇŜƭƭŜ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

.ƎƳΦ DǸƴǘŜǊΦ {ŎƘŀƭƪƻ ǳƴŘ hōŦǊŀǳ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛƭŜƪ 

ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 

ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ŜǊŦǊŜǳǘΥ 

α9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ bm 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ Ǿƻƴ ŎŀΦ слΦлллϵ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΗά 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 5L 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

²ŀŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ bmΦwŜƎƛƻƴŀƭΦDƳōI ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ 

tǊƻȊŜǎǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ aƻŘŜǊŀǝƻπ

ƴŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ mũŜƴǘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ŀŎƘǘŜǊΥ αLŎƘ ōŜŘŀƴπ

ƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴΦ 5ŜǊ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ tƘŀǎŜ ƛƴ ŘŜǊ bm 

5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ȊŜƛƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭΣ 

Řŀǎǎ ±ƛŜƭŜǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 

±ŜǊŜƛƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƴƎ ȊƛŜƘŜƴΦά 

bŀŎƘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ tŀǳǎŜ ƪŀƴƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ŀō нлнт ƴŜǳπ

ŜǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ bm 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  

 

5L Elisabeth Wachter 

bmΦwŜƎƛƻƴŀƭ  

9ǊŦƻƭƎǎōƛƭŀƴȊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 9ƛǎƎŀǊƴ 

9ƛǎƎŀǊƴ ȊŅƘƭǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ tƛƻƴƛŜǊƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bm 5ƻǊŦπ

ŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΦ ±ƻƴ нлмф ōƛǎ нлнн ƴŀƘƳ ŘƛŜ  

DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜ 

9ǊŦƻƭƎǎōƛƭŀƴȊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  

DƭƻŎƪŜƴǘǳǊƳ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 
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IŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ±± ǳƴŘ 59± 9ƛǎƎŀǊƴ ȊǳǊ DŜōǳǊǘ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ŀƴ 

ŀŎƘǘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƧŜ Ŝƛƴ hōǎǘōŅǳƳŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘΦ LƳ IŜǊōǎǘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 

ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ .ƛƭŜƪ ǳƴŘ IǀƭȊƭ ƧŜ Ŝƛƴ YƛǊǎŎƘōŅǳƳŎƘŜƴΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǧŜ !ǳŦƴŀƘƳŜΦ 

5ƛŜ !ƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ƛƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿŜƛǘŜǊπ

ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9ƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ 

ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜǊ  

±± ǳƴŘ 59± 9ƛǎƎŀǊƴΦ 

Marianne Bilek 

hōŦǊŀǳ 

.ŜǊƛŎƘǘ ǾƻƳ ±± ǳƴŘ 59± 9ƛǎƎŀǊƴ 

Information des Sportvereins Eisgarn  

Ein gesegnetes Weihnachtsfest und  

ein glückliches neues Jahr wünscht  

der Sportverein Eisgarn.  

 

5ŜǊ {± 9ƛǎƎŀǊƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ DǀƴƴŜǊƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

IŜƭŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн  ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 
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±9w!b{¢![¢¦bD9b 

пΦ CŜōǊǳŀǊ нлноΣ ŀō нлΦлл Ƙ 

ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳǊ !ƭǘŜƴ tƻǎǘ 

сΦ aŀƛ нлноΣ ǳƳ млΦлл Ƙ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

нуΦ aŀƛ нлноΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

нфΦ aŀƛ нлноΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳΦ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

 

фΦ Wǳƭƛ нлноΣ ƛƳ CC-Iŀǳǎ ǳƴŘ .ŀǳƘƻŦ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

тΦ Wǳƭƛ нлноΣ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ 

 

рΦ WŅƴƴŜǊ нлноΣ ǳƳ мфΦлл Ƙ

 

ƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǝƊŜǊƭ  
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Y[!wŜ YƭƛƳŀ-IŜŎƪŜƴ ς ƎŜƴƛŀƭŜ bŀǘǳǊƪŀƭŜƴŘŜǊ ƎŜǇƅŀƴȊǘ 
 

Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŜȄǘǊŜƳŜ 

²ŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ōŜǎŎƘŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

bŀǘǳǊ ƪƻƳǇƭŜǧ αǾŜǊǊǸŎƪǘά ƛǎǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ 

Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ-!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴŜƴ όY[!wΗύ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ½!aD ŜƛƎŜƴŜ Y[!wΗ-IŜŎƪŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ 5Ŝƴƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǊ ȊŜƘƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DŜƘǀƭȊŜΣ ǎƛƴŘ IƻƭƭŜǊΣ 

{ŎƘƭŜƘŜ ϧ /ƻ ŀǳŎƘ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ½ŜƛƎŜǊǇƅŀƴȊŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ƛƘǊŜǊ .ƭǸǘŜΣ CǊǳŎƘǘǊŜƛŦŜ ƻŘŜǊ [ŀǳōǾŜǊŦŅǊōǳƴƎ ǾŜǊǊŀǘŜƴ ǎƛŜΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ 

WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ŘŜǎ bŀǘǳǊƪŀƭŜƴŘŜǊǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

bŀǘǳǊōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ όƛƴ ŘŜǊ CŀŎƘǎǇǊŀŎƘŜ tƘŅƴƻƭƻƎƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘύ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǿŜƭǘ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ YƭƛƳŀ-IŜŎƪŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ Y[!wΗ 

²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ tƅŀƴȊŜƴ 

Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΗ Lƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ IŜŎƪŜ 

ǎŀƳǘ LƴŦƻǘŀŦŜƭƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜƘǀƭȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ tƘŅƴƻƭƻƎƛŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜ ōŜƛƳ DƭƻŎƪŜƴǘǳǊƳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ  

!ǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ ŦŀƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀƳ мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн DŀǊǘŜƴ-LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 

ȊǳƳ IŜŎƪŜƴ-²ƻǊƪǎƘƻǇ ŜƛƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ мл DŜƘǀƭȊŜ 

ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ ½ŜƛƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 

bŀǘǳǊƧŀƘǊŜǎ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ 

Cƻƪǳǎ ŀǳŦ Řŀǎ tƅŀƴȊŜƴΣ aǳƭŎƘŜƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜƴ Ǿƻƴ 

IŜŎƪŜƴ ƎŜƭŜƎǘΦ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƎŅǊǘƴŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

.ŀǊōŀǊŀ {ǘǳƳƳŜǊ ǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ 

ǳƴŘ ǎƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ YƭƛƳŀ-IŜŎƪŜΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜǊ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΦ  

²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ǸōŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ƻŶŎŜϪƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘ ς ǿƛǊ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ŀǳŦΦ  

 

¢ŜƛŎƘŜ ƴŜǳ ŜǊƭŜōŜƴ ς [CL ½ŜǊǝŬƪŀǘǎƭŜƘǊƎŀƴƎ ¢ŜƛŎƘǊŀƴƎŜǊϝƛƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘƭǀŎƘŜǊƴ 
 

CǸǊ ŘƛŜ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘΣ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǘŜƛŎƘǊŜƛŎƘǎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΣ ƭŀƎ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 

Ƴƛǘ ¢ŜƛŎƘŜƴ ƛƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ-!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ 

ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōƛŜǘŜƴ ¢ŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘΦ DŜƴŀǳ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜǎŜ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Y[!wΗ 

²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘΣ bm ¢ŜƛŎƘǿƛǊǘŜǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ [Y bm ς wŜŦŜǊŀǘ ŦǸǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎŘƛŀƭƻƎ Ŝƛƴ 

½ŜǊǝŬƪŀǘǎƭŜƘǊƎŀƴƎΦ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƴ т aƻŘǳƭŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ƛƴ мпн ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

ōȊǿΦ му ¢ŀƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ !ǳƊŀƪǘƳƻŘǳƭ Ƴƛǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YŜǊƴǘƘŜƳŜƴΥ  
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¶ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ¢ŜƛŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΥ !ǉǳŀƪǳƭǘǳǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ¢ŜƛŎƘΣ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǊƻŘǳƪǝπ
ƻƴ ƛƳ ¢ŜƛŎƘΣ ¢ŜƛŎƘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ CƛǎŎƘŀƴŀǘƻƳƛŜ ϧ ±ŜǊπ
ƳŜƘǊǳƴƎ 

¶ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƪΥ ¢ƻƻƭǎ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ϧ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ YƻƴȊŜǇǝƻƴ Ǿƻƴ 
CǸƘǊǳƴƎŜƴ 

¶ ¢ŜƛŎƘŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎΥ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ŀǳŦ ¢Ŝƛπ
ŎƘŜΣ mƪƻǎȅǎǘŜƳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘŜΣ ²ŀǎǎŜǊŎƘŜƳƛŜ ϧ vǳŀƭƛǘŅǘ 

¶ ¢ŜƛŎƘŜ ŀƭǎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƘƻǘǎǇƻǘǎΥ 5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ƛƴ 
ǳƴŘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ¢ŜƛŎƘΦ 

¶ ¢ŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘΥ !ōŬǎŎƘŜƴΣ Řŀǎ [ŜōŜƴǎπ
ƳƛǧŜƭ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ CƛǎŎƘΣ CƛǎŎƘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

 

5ŜǊ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎƭŜƘǊƎŀƴƎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƻƴȊŜǇǘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻπ

Řǳƭ ŀōΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 5ŀŎƘƳŀǊƪŜ α9ǊƭŜōƴƛǎ .ŀǳŜǊƴƘƻŦά Ŝƛƴ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜǎ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴǎ- 

ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ  

5ŜǊ ǾƻƳ [CL ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎƭŜƘǊƎŀƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƳ aŅǊȊ нлноΣ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŀō му 

WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜǘ тлл ϵ όƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘϝƛƴƴŜƴύ ōȊǿΦ фнлϵ όǳƴƎŜŦǀǊŘŜǊǘύΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ 

YǸǊȊŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ [ŀǳŦŜƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǊƭŜōƴƛǎōŀǳŜǊƴƘƻŦ-

ƴƻŜΦŀǘκƪȅōŜƭŜǳƳκǘŜƛŎƘǊŀƴƎŜǊ-ƛƴκ 
 

5ŀǎ ƛǎǘ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ 

Lƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ-!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴΣ ƪǳǊȊ Y[!wΗΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ Wǳƴƛ нлнн aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ Ŝƛƴπ

ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ȊŜƘƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  
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