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LƴƘŀƭǘΥ 
¶ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

¶ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

¶ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

¶ CŜǳŜǊōǊŀƴŘ 

¶ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊ 

¶ &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ 

¶ !ƭǘǎǘƻũŜΣ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧΣ  

 ¢ŀǎŎƘŜƴōŜŎƘŜǊ ǳǎǿΦ 

¶ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

¶ 9ƘǊŜƴǘŀŦŜƭ 

¶ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ 

¶ уΦ-млΦ Wǳƭƛ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

¶ 5ŀǎ ǿŀǊ ƭƻǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¶ !ǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘ 

¶ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ  

   DŜƳŜƛƴŘŜ 

¶ DƻƭŘŜƴŜǊ LƎŜƭ нлнм 

¶ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ t[¦{ 

¶ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ 

¶ /ŀǊǇ¢Ǌŀƛƭǎ - ƎŜŦǸƘǊǘŜ wŀŘǘƻǳǊΥ 

 ¢ŜƛŎƘƧǳǿŜƭŜ ǊǳƴŘ ǳƳ [ƛǘǎŎƘŀǳ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜς ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊΥ 

 9ƴŜǊƎƛŜ-{ǘŀƳƳǝǎŎƘ 

¶ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊǎǇŜƴŘŜƴ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 

¶ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

¶ bm½{±Υ {ǘǳǊƳ ǳƴŘ hǊƪŀƴ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƛƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ǿƛŜ {ƛŜ ƛƘƴ ǎƛŎƘ ŜǊƘƻũŜƴΣ  
ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ 

der Bürgermeister, die Gemeinderäte  

und die Gemeindebediensteten 
 

CƻǘƻΥ !ŎƘŀȊƳŀǊǘŜǊ - {ŀōƛƴŜ {ǘŜƛƴŜǊ 
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{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
 

 

α9ǎ ƎŜƘǘ ǾƻǊŀƴΗά ς aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ wŜŘŜǿŜƴŘǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ 

нлнн ōŜǝǘŜƭƴΦ ²ƛŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DǊƻǖ-

wŀŘƛǎŎƘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ !ǊƎǳǎŀǳƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŦǳƘǊǿŜǊƪŜƴ .ŀƎƎŜǊΣ 

[Y²Σ YǊŅƴŜΣ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ tƭŀƴŜǊ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƘŜǊǳƳΦ 5ŜǊ ǎǘǊŀũŜ 

½ŜƛǘǇƭŀƴ ƛǎǘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘŜƴ ŀƭƭŜǎΗ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ 

ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘ ƎǊƻǖŜƴ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 9ƛƴȊǳƎǎǘŜǊƳƛƴŜ όŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŘƛŜ 

ȊǿŜƛǘŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊύ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ aǀƎŜƴ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ 

9ƛƴǎǘǿŜƛƭŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƴǳǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ƎǳǘŜƴ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ς ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǧŜΣ ǎƻ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

5ƛŜ .ŀǳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DƭŀǎŦŀǎŜǊǾƻƭƭŀǳǎōŀǳ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ 

Wǳƭƛ ǿƛǊŘ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ǎŜƛƴΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ Řŀ ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ōƛǧŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ 

ǳƳ bŀŎƘǎƛŎƘǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ YƻƴǎŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ 

ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ LŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛǎƎŀǊƴŜǊƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳȊŜƛǘΦ aƛǘ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƳ wŜǎǇŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŀƭŘ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ DƭŀǎŦŀǎŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ Wǳƴƛ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ нл ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ŜǊ 

bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǿǳǊŘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ 

ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴǎŜƛǘŜ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴǎŜƛǘŜ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 

ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ bm CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŦǸǊ !ƭƭǘŀƎǎǊŀŘǿŜƎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜƳ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ǾƛŜƭŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǊƴǳƭŦ 

bŜǳǿƛǊǘƘ-²ŜƎ ǳƴŘ DǊǳōǿŜƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ŜǊǘǸŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŀō CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ όƎŜǇƭŀƴǘ ŀǳŎƘ 

ƛƳ IŜǊōǎǘύ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾǿŜƎ ȊǳǊ [ со ŦǸǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ wƻǳǘŜ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ DǊǳōǿŜƎ ōƛǎ ƴŀŎƘ 9ƎƎŜǊƴΣ ōȊǿΦ ȊǳƳ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴƳŀǊǘŜǊƭ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ 

wƛŎƘǘǳƴƎ .ƻŎƪǎōǸƘŜƭΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ ŘŜǊ ²ŜƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ŀƭǎ 

ōƛǎƘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ōȊǿΦ wƻǳǘŜƴΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ !ƪǝǾǇƘŀǎŜ ŘŜǊ bm 5ƻǊŦ- ǳƴŘ 

{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΦ 9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ƘŜǳŜǊ ƴƻŎƘ н YƭŜƛƴǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ DƭƻŎƪŜƴǘǳǊƳ ƛƴ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

ǿƛǊŘ ǎǘŀǧ ŘŜƳ {ŎƘƭŀǳŎƘǘǳǊƳ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǊǸŎƪǘ ŀǳŎƘ 

ǳƴǎŜǊŜ DƭƻŎƪŜ ƴŅƘŜǊ ƛƴǎ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ƛƴ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ǎŀƴƛŜǊōŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ ¢ƛǎŎƘƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜ ¢ǸǊ ŀǳǎ [ŅǊŎƘŜƴƘƻƭȊ Ȋǳ ŦŜǊǝƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳōŀǳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭǘŜ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 

DŜōŅǳŘŜ ȊƛŜǊŜƴΦ 
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&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇŜǊǎƻƴŀƭΦ CǊŀǳ aŀƴǳŜƭŀ DŀǳƎǳǎŎƘ ǿƛǊŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ нΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘŜ 

ŜƛƴŜ bŀŎƘōŜǎŜǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǿŀǊǘΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŬŜƭ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ CǊŀǳ !ƴƛǘŀ LǊǊǎŎƘƛƪΦ bŀŎƘ 

ŜƛƴŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tǊƻōŜƳƻƴŀǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  Lƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǘǸǘȊƪǊŀƊ ōŜƴǀǝƎǘΦ CǸǊ 

ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ CǊŀǳ /ƻǊƛƴƴŀ {ǘǊƻƘƳŜǊΦ CǊŀǳ {ǘǊƻƘƳŜǊ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƳ tǊƻōŜ-

ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ƛƘǊŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

5ŀǎ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜ {ƻȊƛŀƭǇǊƻƧŜƪǘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎ-

ƘƛƭŦŜ tƭǳǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ WǳƭƛŀƴŜ tŦŜƛũŜǊ ōŜ-

ƪƻƳƳǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ α/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜά 

[ƛǎŀ [ƻƴƎƛƴΦ CǊŀǳ [ƻƴƎƛƴ ƛǎǘ ŘƛǇƭƻƳƛŜǊǘŜ YǊŀƴƪŜƴ- ǳƴŘ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇƅŜƎŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ Ǿƻƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ƛƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǊŀƎŜƴ ōŜǊŀǘŜƴŘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ 

ǳƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊŜƳ ²ŜǊǘΣ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘ ƘƻŎƘǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ 

Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ CǊŀǳ [ƻƴƎƛƴ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ мн-ƪǀǇŬƎŜƴ α/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

bǳǊǎŜά-¢ŜŀƳǎΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǇƘŀǎŜΦ 

.ŜǊŀǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǸōŜǊ CǊŀǳ WǳƭƛŀƴŜ 

tŦŜƛũŜǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ƎŜǇƭŀƴǘΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘΣ Řŀǎ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ DƳǸƴŘ ƴǳǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

9ƛǎƎŀǊƴ ǳƴŘ wŜƛƴƎŜǊǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΗ  

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊŀǳŦΣ {ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƻƳ уΦ-мл Wǳƭƛ нлнн 

ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ƘŀōŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ .ŜŜƘǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ млΦ Wǳƭƛ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ 

ŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ς ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ 

CǊŜǳƴŘŜ Ǿƻƴ 9ƛǎƎŀǊƴ Ȋǳ ǿŀƎŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƘƴ ǎƛŎƘ ŜǊǘǊŅǳƳŜƴΣ ŘŜƴ 

[ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ ¦ǊƭŀǳōΦ  

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ  

 

LƘǊ 
 
 
 
 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ 
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ŀǳǎ ŘŜǊ D9a9Lb59w!¢{{L¢½¦bD 

¶ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-bǳǊǎŜ [ƛǎŀ [ƻƴƎƛƴ 

¶ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнн 

5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎ нлнн ƭŀƎ 

ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ фΦ ōƛǎ нпΦсΦнлнн ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳŦΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

¶ DŜƴŜǊŜƭƭŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ mǊǘƭƛŎƘŜǎ wŀǳƳƻǊŘ-

 ƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳτmǊǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ-

 ƪƻƴȊŜǇǘΥ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ 

 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ  ŘŜǊ 

 aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŀǳƳ-

 ƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнм Ƴƛǘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴπ

ȊŜǇǘ ǳƴŘ [ŜƛǘȊƛŜƭŜƴΣ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴ ǳƴŘ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ²ƛŘƳǳƴƎǎŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴΦ  

¶ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-

 Ȋǳōŀǳ нΦ DǊǳǇǇŜ 

 9ƛƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ Ǿƻƴ ϵ уофΦрллΣ-  ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƭŘπ

ǾƛŜǊǘƭŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

¶ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘƎŜƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ 

 {ƛŜōŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ǎǘŀǊǘŜƴ 
ŘƛŜǎŜƴ IŜǊōǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǎ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘƎŜƭŘ 

Ǿƻƴ ϵ мллΣ-  

¶ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ±± ǳƴŘ 59± 

 5ŜǊ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎς ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 

9ƛǎƎŀǊƴ ŜǊƘŅƭǘ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ǸōŜǊ ϵ 

рллΣ-Φ 

¶ {ǳōǾŜƴǝƻƴ {± 9ƛǎƎŀǊƴ 

 5ŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ŜǊƘŅƭǘ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜ 
{ǳōǾŜƴǝƻƴ ǸōŜǊ ϵ рллΣ-Φ   

¶ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 

 5ŜǊ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DŜƘπ

ǎǘŜƛƎŜΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘǿŜƎŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ϵ мΣрл ŀǳŦ ϵ 

нΣлл ƧŜ [ŀǳŦƳŜǘŜǊ ŜǊƘǀƘǘΦ  

¶ YŀǳŦŀƴƎŜōƻǘ ²ƛŜƭƛƴƎǎ пт 

 IŜǊǊ ¢ŀŘŜǳǎȊ CŀŦŀǊŀ Ƙŀǘ Ŝƛƴ YŀǳŦŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
DƭƻŎƪŜƴƘŀǳǎ ό²ƛŜƭƛƴƎǎ птΣ tŀǊȊ прсκф ǳƴŘ tŀǊȊ 

тмκнύ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ YŀǳŦŀƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ  

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ wŀŘǾŜǊ-

 ƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜ 

 CǸǊ ŘƛŜ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜ 9ƛǎƎŀǊƴ-9ƎƎŜǊƴ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

¶ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ wŀŘǿŜƎ 

5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎŜǎ όŀƭǎ !ǳǎǿŜƛŎƘǎǘǊŜŎƪŜ 

ŘŜǊ [ со ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ǳƴŘ 9ƎƎŜǊƴύ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘŜƴ 

.ŜǎǘōƛŜǘŜǊ CƛǊƳŀ tƻƭǘ DƳōI ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  

¶ [ǀǎŎƘǳƴƎ ²ƛŜŘŜǊς ǳƴŘ ±ƻǊƪŀǳŦǎǊŜŎƘǘ tŀǊȊΦ 

 млппκнτ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ  

¶ [ŜƛǘǳƴƎǎǎŜǊǾƛǘǳǘ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊǝŎƪŜǘΣ 9ǊǎŀǘȊ YƭƛƳŀǝŎƪŜǘ 

¶ YƭŜƛƴǇǊƻƧŜƪǘ DƭƻŎƪŜƴǘǳǊƳ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 

 5ŜǊ DƭƻŎƪŜƴǘǳǊƳ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ YƭŜƛƴǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜǎ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǾƻƳ DƭƻŎƪŜƴƘŀǳǎ ŀǳŦ 

ŘŜǎ ŀƭǘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ²ƛŜƭƛƴƎǎ ƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ 

ǳƳƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

CƛǊƳŀ 9ǎŎƘŜƭƳǸƭƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 9ƭŜƪǘǊƻ-{ǘŀǊƪ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

¶ YƭŜƛƴǇǊƻƧŜƪǘ YŀǇŜƭƭŜƴǘǸǊ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

 5ƛŜ ¢ǸǊ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŜƛƴŜǎ YƭŜƛƴǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŜǊπ

ƴŜǳŜǊǘΦ !ǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 

WƻƘŀƴƴ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴΦ  

¶ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ t±-!ƴƭŀƎŜ ǎŀƳǘ {ǇŜƛŎƘŜǊ ŦǸǊ 

 ŘƛŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ 9ƛǎƎŀǊƴ 

¶ !ǳŦƴŀƘƳŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ǳƴŘ {ǘǸǘȊƪǊŀƊ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜŎƘǎŜƭǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

{ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ wŀǳƳǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊ {ǘǸǘȊπ

ƪǊŀƊ ƴŜǳ ōŜǎŜǘȊǘΦ 

¶ DŜōŀǊǳƴƎǎŜƛƴǎŎƘŀǳ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

Dw aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛƭŜƪ ōǊƛƴƎǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ 

ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ŘŜǊ ŀƳ нлΦлсΦнлнн ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘŜƴ DŜōŀǊǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƳ нпΦ Wǳƴƛ нлнн ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΥ 



р 
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±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ  

5ŜǊ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜǎ Ƙŀǘ ŘŜƳ  
!ƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ  

ǎǘŀǧƎŜƎŜōŜƴΦ  
 

§ ²ƛŜŘŜǊƎǳǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ  
 /h±L5-мф-aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
§ .ƭŀŎƪ ±ƻƛŎŜǎ 
§ /h±L5-aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōǎŎƘŀũŜƴ 
 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ aƻΣ мфΦ ōƛǎ aƻΣ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ  

{ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ǿŜǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 9ƛƴ-
ǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ Řŀǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ȊǳƳ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘ 
ōŜǎƛǘȊǘ ǳƴŘ ŀƳ {ǝŎƘǘŀƎ мсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн ƛƴ ŘŜǊ 
²ŅƘƭŜǊŜǾƛŘŜƴȊ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ  

tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎ-
ŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƪŜƛƴŜ 
9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ƳŜƘǊ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ ƎŜǘŅǝƎǘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ ƎǸƭǝƎŜ 
9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ȊŅƘƭǘΦ 

!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 9ƛǎƎŀǊƴ ƪǀƴƴŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ 
ŀƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ȋǳ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

        aƻΣ  мфΦфΦнлннΣ Ǿƻƴ луΥлл Ƙ ōƛǎ мсΥлл Ƙ 
        5ƛΣ  нлΦфΦнлннΣ Ǿƻƴ луΥлл Ƙ ōƛǎ нлΥлл Ƙ 
        aƛΣ нмΦфΦнлннΣ Ǿƻƴ луΥлл Ƙ ōƛǎ нлΥлл Ƙ 
   5ƻΣ ннΦфΦнлннΣ Ǿƻƴ луΥлл Ƙ ōƛǎ мсΥлл Ƙ 
   CǊΣ ноΦфΦнлннΣ Ǿƻƴ луΥлл Ƙ ōƛǎ мсΥлл Ƙ 
   {ŀΣ нпΦфΦнлннΣ Ǿƻƴ луΥлл Ƙ ōƛǎ млΥлл Ƙ 
   {ƻΣ    нрΦфΦнлннΣ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
   aƻΣ нсΦфΦнлннΣ Ǿƻƴ луΥлл Ƙ ōƛǎ мсΥлл Ƙ 

aƛǘ ŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅƘƭŜǊ-
ŜǾƛŘŜƴȊǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎǎ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ōŜƛ 
ƧŜŘŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦōƳƛΦƎǾΦŀǘκǾƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 
IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

CƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

§ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜ-±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

§ CǊŜƛǊŀǳƳǾƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

§ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ CƻƭǘŜǊƻǇŦŜǊ 

§ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴƎŜǎŜǘȊ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

§ 9/I¢9 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ - ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

§ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ 

§ ŀƴǝ-ƎŜƴŘŜǊƴ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

§ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ƭƛǾŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ 

§ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǊŜǧǳƴƎ ǎǘŀǧ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ 

§ [ŜǘȊǘŜ IƛƭŦŜ 

§ C«w ¦b9LbD9{/Iw&bY¢9 .!wD9[5½!I[¦bD 

§ Y¦w½ a¦{{ ²9DΗ 

§ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ W¦{¢L½ ǎƛŎƘŜǊƴ 

§ !ǎȅƭǎǘǊŀƊŅǘŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ŀōǎŎƘƛŜōŜƴ 

§ ±ŜǊōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ-LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

§ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƘŜǊƪǳƴƊǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

§ wŜǧǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǇŀǊōǸŎƘŜǊ 

§ ²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ /ƻǊƻƴŀƛƳǇŦǎǘƻũŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴΗ 

§ b9I!aa9w a¦{{ ²9D 

§ /h±L5-{ǘǊŀŦŜƴ-wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎǎǾƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

§ 5ŀǎ LƴǘŜƴǎƛǾōŜǧŜƴƪŀǇŀȊƛǘŅǘǎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎ-±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

§ DL{ DŜōǸƘǊ ŀōǎŎƘŀũŜƴ 

§ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜƴ tƅŜƎŜƪǊŅƊŜƴΗ 

§ /ŀƴƴŀōƛǎ ƭŜƎŀƭƛǎƛŜǊŜƴΗ 

§ YŜƛƴŜ LƳǇŦǇƅƛŎƘǘ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜǊ 

§ bŜƛƴ Ȋǳ !ǘƻƳƪǊŀƊ-DǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎ 

§ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦΥ 9L[±9wC!Iw9b - ƧŜǘȊǘΗ 

§ ¢ŅƎƭƛŎƘŜ ¢ǳǊƴǎǘǳƴŘŜ 

§ 9ǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎǿŜǊŦŜƴΗ 

§ ±ƻƭƪǎ!.{¢Laa¦bD ȊǳǊ LatCtC[L/I¢ 

§ DL{ DŜōǸƘǊŜƴ W! 

§ DL{ DŜōǸƘǊŜƴ b9Lb 

§ DƭȅǇƘƻǎŀǘ ǾŜǊōƛŜǘŜƴΗ 

§ Y9Lb9 нD-Y[!{{9bD9{9[[{/I!C¢ 

§ LƳǇŦǇƅƛŎƘǘƎŜǎŜǘȊ ŀōǎŎƘŀũŜƴ - ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

§ .9[[9b a¦{{ ²9D 

§ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎ-±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

§ CǊƛŜŘŜƴ ŘǳǊŎƘ bŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ 

§ YŜƛƴ b!¢h-.ŜƛǘǊƛǧ 

§ YŜƛƴ ²Ihκ9¦-DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛƪǘŀǘΗ 

§ b9¦¢w![L¢&¢ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ W! 

§ b9¦¢w![L¢&¢ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ b9Lb 

§ CwL959b{±h[Y{.9D9Iw9b 

§ YŜƛƴŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ !ǳŦǊǸǎǘǳƴƎΗ 

§ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊƛŎƘǘŜǊ - ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

§ .w¦bh Yw9L{Y¸ - bŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

§ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǎǘŀǧ .ƭƛƴŘƅǳƎ 

§ 9ƴŜǊƎƛŜŀōƎŀōŜƴ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴ - ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

§ tŀǊǘŜƛŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōǎŎƘŀũŜƴ 

§ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƧŜǘȊǘ ǎǘƻǇǇŜƴΗ 

§ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ 9¦-!ǳǎǘǊƛǧ 

§ {9[.{¢IL[C9Dw¦tt9bΥ .ŀǎƛǎŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΗ tŀǝŜƴǘŜƴōŜǝŜƭƛƎǳƴƎΗ 

§ .!wD9[5-½ŀƘƭǳƴƎΥ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ W!Η 

§ .!wD9[5-½ŀƘƭǳƴƎΥ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ b9LbΗ 

§ [ŜƛǎǘōŀǊŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ 



с 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  W¦[L нлнн 

C9¦9w.w!b5 

CŜǳŜǊōǊŀƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘƛƴŦŜƪǝǀǎŜΣ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ 
ōŜƪŅƳǇŦŜƴŘŜΣ ōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ 
ŜǊƴǎǘȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ Řŀǎ YŜǊƴƻōǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ŀƴŦŅƭƭƛƎŜ ½ƛŜǊƎŜƘǀƭȊŜ όCŀƳƛƭƛŜ ŘŜǊ wƻǎŜƴƎŜǿŅŎƘǎŜύ ŘŀǊΦ 
 

WŜŘŜǊ ±ŜǊŘŀŎƘǘǎŦŀƭƭ ƛǎǘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŀƳ  DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ 
ƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 
vǳŀǊŀƴǘŅƴŜƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘŜǎƘŀƭō 
ŘŜǊ a9[59tC[L/I¢Η  
 

YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘ 
¶ .ƭŅǧŜǊ ǳƴŘ .ƭǸǘŜƴ ōŜŦŀƭƭŜƴŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ǿŜƭƪŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ǾŜǊŦŅǊōŜƴ ǎƛŎƘ ōǊŀǳƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀǊȊ 

¶ 5ƛŜ ¢ǊƛŜōǎǇƛǘȊŜƴ ƪǊǸƳƳŜƴ ǎƛŎƘ ƻƊ ƘŀƪŜƴŦǀǊƳƛƎ ƴŀŎƘ 
ǳƴǘŜƴ 

¶ 9ƛƴŘŜǳǝƎΣ ŀōŜǊ ǎŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ Σ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ-
ǎŎƘƭŜƛƳ 

 

²ŀǎ ǘǳƴ ōŜƛ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ CŜǳŜǊōǊŀƴŘΚ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ²ƛǊǘǎǇƅŀƴȊŜ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŘŜǊ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 
¶ .ŜǊǸƘǊŜƴ {ƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ ǾŜǊŘŅŎƘǝƎŜ tƅŀƴȊŜƴ ƻŘŜǊ 
tƅŀƴȊŜƴǘŜƛƭŜ 

¶ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ς ŘŜǊ 
CŜǳŜǊōǊŀƴŘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ƪƻƳƳǘ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ Ȋǳ LƘƴŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴΦ 

¶ {ƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊōǊŀƴŘ-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ŘƛŜ 
²ŜƎŜ ƭŜƛǘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ CŜǳŜǊōǊŀƴŘ-{ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜ 
ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ 

¶ .ŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴ CŜǳŜǊōǊŀƴŘǾŜǊŘŀŎƘǘ ς ƪŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
±ƻǊƎŜƘŜƴ 

¶ ²Ŝƴƴ CŜǳŜǊōǊŀƴŘǾŜǊŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ ƪƭŅǊǘ ŘŜǊ 
{ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ŘŜƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀō ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōǘ ƎŜƎŜōŜƴŦŀƭƭǎ  ŘƛŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊΦ 

¶ 5ƛŜ wƻŘǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŘŀǊŦ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǳƭǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
tƅŀƴȊŜƴōŜǎƛǘȊŜǊ ƴŀŎƘ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CŜǳŜǊōǊŀƴŘ-{ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴύΦ 

¶ 5ŜǊȊŜƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŜƳ tƅŀƴȊŜƴōŜǎƛǘȊŜǊ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƪƭŅǊǳƴƎΦ 
 

Η CǸǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ Η 

²!{{9w½&I[9w-!.[9{9Y!w¢9b  

Χ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ LƘǊŜƳ tƻǎǘƪŀǎǘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ōƛƭŘŜƴ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘ Ŝƛƴ aǳǎǘŜǊ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ-
!ōƭŜǎŜƪŀǊǘŜ ŀōΣ ŘŀƳƛǘ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƛƴ LƘǊŜǊ tƻǎǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 



т 
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²ƛŎƘǝƎŜ ILb²9L{9 ŦǸǊ I¦b59.9{L¢½9w 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǊƎǘ 

IǳƴŘŜƪƻǘ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ 

{ǘǊŀǖŜƴ ŦǸǊ &ǊƎŜǊ ǳƴŘ 

tǊƻōƭŜƳŜΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ 

ŀƭƭŜ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊ ŀǳŦ 

ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ  

bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ 

ό[D.ƭΦ пллмΣ Ϡ у !ōǎΦ нύ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΥ 

²ŜǊ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ŦǸƘǊǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ȄƪǊŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 

IǳƴŘŜǎ Σ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ 

hǊǘǎōŜǊŜƛŎƘ όŘŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŀǳƭƛŎƘ ƻŘŜǊ Ŧǳƴƪǝƻƴŀƭ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎΣ 

ǎƻǿƛŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 

tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪǎΣ ǳǎǿΦ ύ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘΣ  

ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

 

 

{Ŝƛǘ нлмт Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ 

IǳƴŘŜƪƻǘōŜǳǘŜƭǎǇŜƴŘŜǊΦ  

.ƛǧŜ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘΗ 

 

 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ с !ōǎΦ м  

bm CŜƭŘǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΥ  

²ŜǊ ǳƴōŜŦǳƎǘ ŦǊŜƳŘŜǎ CŜƭŘƎǳǘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΣ 

ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘΣ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΣ ōŜƎŜƘǘ 

ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǸōŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

DŜƭŘǎǘǊŀŦŜ ōƛǎ Ȋǳ 9¦w мΦрллΣ- Ȋǳ ōŜǎǘǊŀŦŜƴΦ ½ǳƳ 

CŜƭŘƎǳǘ ƎŜƘǀǊŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǿƛŜ &ŎƪŜǊΣ ²ƛŜǎŜƴΣ ²ŜƛŘŜƴ ŜǘŎΦ  

5ŀǎǎ IǳƴŘǎǘǊǸƳƳŜǊƭ ŀǳŦ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ CŜƭŘǿŜƎŜƴ 

ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ CŜƛƴŘ-

ǎŜƭƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

Ƙŀǘ ƘŀƴŘŦŜǎǘŜ DǊǸƴŘŜΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊƅŅŎƘŜƴ Řŀǎ CǳǧŜǊ ŦǸǊ 

bǳǘȊǝŜǊŜ ǳƴŘ Řŀǎ DǊŀǎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿƛŜ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ aƛƭŎƘ ǳƴŘ CƭŜƛǎŎƘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 

.ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

bǳǘȊǝŜǊŜ ƭŜƛŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ CǳǧŜǊΦ 

bŜƘƳŜƴ Ŝǘǿŀ wƛƴŘŜǊ ŘŜƴ IǳƴŘŜƪƻǘ ǸōŜǊ Řŀǎ 

CǳǧŜǊ ŀǳŦΣ ƪǀƴƴŜƴ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōƛǎ 

Ƙƛƴ ȊǳƳ !ōƻǊǘ ŘƛŜ CƻƭƎŜ ǎŜƛƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘ bŜƻǎǇƻǊƻǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

IǳƴŘŜƪƻǘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŜ ŦǸƘǊǘ ōŜƛ 

ǘǊŀƎŜƴŘŜƴ wƛƴŘŜǊƴ ȊǳƳ !ōǎǘŜǊōŜƴ ŘŜǎ ǳƴƎŜ-

ōƻǊŜƴŜƴ YŀƭōŜǎ ƛƳ aǳǧŜǊƭŜƛōΦ 5ƛŜ 9ǊǊŜƎŜǊ ŘŜǊ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

CƭŅŎƘŜ ƘŀƭǘŜƴΦ 

.ƛǧŜ ǎŀƳƳŜƭƴ {ƛŜ ŘŜƴ IǳƴŘŜƪƻǘ LƘǊŜǎ ±ƛŜǊōŜƛƴŜǊǎ 

ŜƛƴΗ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊƅŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ 

!ǳǎƭŀǳƉŅŎƘŜƴΗ 

.ƛǧŜ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ αDŀŎƪƛǎŀŎƪŜǊƭά ƛƴ ŘŜƴ 

aǸƭƭŜƛƳŜǊƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΗ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ  

bm IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƎŜǎŜǘȊ мфтфΣ Ϡ пΣ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΥ 

5ŜǊ 9ǊǿŜǊō ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ƛǎǘ ōƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ !ōƎŀōŜƴōŜƘǀǊŘŜ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 

5ƛŜ !ōƎŀōŜǇƅƛŎƘǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 

9ǊǿŜǊōŜǎΣ ŘŜǎ ½ǳȊǳƎŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŀǳŜǊƴŘŜƴ 

!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘΣ ŘŜǎ .ŜƎƛƴƴŜǎ ŘŜǎ ǾƛŜǊǘŜƴ aƻƴŀǘŜǎ 

ŜƛƴŜǎ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎΦ WŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ŀƭǘŜƴ 

IǳƴŘ ƘŅƭǘΣ ƛǎǘ ŀōƎŀōŜƴǇƅƛŎƘǝƎΦ ²ǳǊŘŜ Ŝƛƴ IǳƴŘ 

ŀōƎŜƎŜōŜƴΣ ƛǎǘ ŜǊ ŀōƘŀƴŘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ 

ƎŜǎǘƻǊōŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ  Řŀǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ŀōȊǳƎŜōŜƴ ōȊǿΦ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ !ǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊōƭŜƛō ŘŜǊ 

IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƳŀǊƪŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǧŜƴΦ {ƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜǎŜ 

aŜƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜǇƅƛŎƘǘ 

ǿŜƛǘŜǊΦ 

hƴƭƛƴŜ-CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ !ƴ- ǳƴŘ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

IǳƴŘŜǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǿǿΦŜƛǎƎŀǊƴΦƎǾΦŀǘ ό.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ - CƻǊƳǳƭŀǊŜύΦ 
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![¢{¢hCC{!aa[¦bD Wǳƭƛ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜΣ !ƭǘŜƛǎŜƴΣ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ 9ƭŜƪǘǊƻǎŎƘǊƻǧΣ .ŀǳǎŎƘǳǧΣ bm[L - ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ млΦлл ¦ƘǊ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ 9ƛǎƎŀǊƴ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
нΦ Wǳƭƛ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
сΦ !ǳƎǳǎǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƪŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 

{L[hCh[L9b{!aa[¦bD нлнн 
мпΦфΦ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ млΦол ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 

 

.!¦aς ǳƴŘ {¢w!¦/I{/IbL¢¢ 
Ǿƻƴ нфΦ !ǳƎǳǎǘ ōƛǎ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ оΦ ōƛǎ млΦ hƪǘƻōŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ  

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ .ŀǳƳς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦƎŜƭŅƴŘŜ 
 

&w½¢95L9b{¢ Wǳƭƛ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
{ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ тΦлл ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ - Ǿƻƴ мфΦлл ōƛǎ тΦлл ¦ƘǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ мпм 

 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tŀǘǊƛŎƪ aǸƭƭŜǊΣ wŜƛƴƎŜǊǎΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнусоκунпп 

5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊΣ .ǊŀƴŘΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнурфκтонл 

5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊΣ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκрнрнр 

5ǊΦ !ǎǘǊƛŘ /ƛǎŀǊΣ !ƳŀƭƛŜƴŘƻǊŦ-!ŀƭŦŀƴƎΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκрупсс 

5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊΣ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴΣ  
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκромнн 

5ǊΦ /ƻǊƴŜƭƛŀ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōǊǳƴƴŜǊΣ [ƛǘǎŎƘŀǳ 
     ¢ŜƭΦΥ лнуснκрлмнс 

Wǳƭƛ нлнн 
нΦҌоΦ 
фΦҌмлΦ 
мсΦҌмтΦ 
ноΦҌнпΦ 
олΦҌомΦ 
!ǳƎǳǎǘ нлнн 
сΦҌтΦҌмоΦ 
мрΦ 
нлΦҌнмΦ 
нтΦҌнуΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
оΦҌпΦ 
млΦҌммΦ 
мтΦҌмуΦ 
нпΦҌнрΦ 

 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
DǊǳǇǇŜƴǇǊΦ 5ǊΦ /ƛǎŀǊ - 5ǊΦYƛǘȊƭŜǊ 
5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊ 
5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tŀǘǊƛŎƪ aǸƭƭŜǊ 
 
DǊǳǇǇŜƴǇǊΦ 5ǊΦ /ƛǎŀǊ - 5ǊΦYƛǘȊƭŜǊ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tŀǘǊƛŎƪ aǸƭƭŜǊ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊ 
 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tŀǘǊƛŎƪ aǸƭƭŜǊ 
5ǊΦ /ƭŜƳŜƴǎ .ƛƴŘŜǊ 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀōƭŜǊ 
5ǊΦ WƻǎŜŦ ½ƛŜƎƭŜǊ 

IƛƴǿŜƛǎΥ {Ŝƛǘ мΦтΦнлмф ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊ ƪŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ уΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ мпΥлл ¦ƘǊΦ  
hǊŘƛƴŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō ƛǎǘ Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊΦ .ƛǧŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΗ  
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƘƻǘƭƛƴŜ мпрлΣ ƛƴ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘŜƴπ
ŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎ мпп ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ Ǿƻƴ мфΥлл ōƛǎ тΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜƴ bm &ǊȊǘŜŘƛŜƴǎǘ мпмΦ 

{ŀƳƳŜƭōƻȄ ŦǸǊ [99w¢hb9w 
 

LƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ {ŀƳƳŜƭōƻȄ ŦǸǊ 

ƭŜŜǊŜ ¢ƻƴŜǊǇŀǘǊƻƴŜƴ ό[ŀǎŜǊǘƻƴŜǊ ǳƴŘ LƴƪƧŜǘǇŀǘǊƻƴŜƴύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ǇŜƴŘŜ LƘǊŜǊ ŀƭǘŜƴ ōȊǿΦ ƭŜŜǊŜƴ ¢ƻƴŜǊƪŀǊǘǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ LƴƪƧŜǘ-

ǇŀǘǊƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ-YǊŜōǎ-IƛƭŦŜΦ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎƻȊƛŀƭǇǊƻƧŜƪǘΦŀǘΦ 



ф 
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²ŜǊ ƪŜƴƴǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀǎ CǳǖōŀƭƭƳŀǘŎƘ 
ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ 
CǊŜƛȊŜƛǘǎǇŀǊƪǎ ǎƛƴŘ ŘǊŀǳǖŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ 
ǸōŜǊǎŅǘ Ƴƛǘ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭƴΦ {ƛŜ 
ǊƛŎƘǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ 
ŀƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ƴōƭƛŎƪΦ  

5ƻŎƘ ǿŀǎ ǘǳƴΚ ²ƛŜ ǿŅǊŜ ŜǎΣ ŀƴ ŘƛŜ 
ǊŀǳŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ¢ŀǎŎƘŜƴōŜŎƘŜǊ 
ŀǳǎȊǳǘŜƛƭŜƴΚ 5ƛŜǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƎǊŀǝǎ 
ōŜƛ ǳƴǎΦ 

IƛƴǿŜƛǎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎΥ 
5ƛŜǎŜ ¢ŀǎŎƘŜƴōŜŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊ-
ǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ²ŜƎǿŜǊŦŜƴ 
ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ǿŅǊŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾΦ 

¢!{/I9b.9/I9w - ¢ǎŎƘƛŎƪ ƘƛƴŜƛƴΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǊŜƛƴΗ 

mCCb¦bD{½9L¢9b D9a9Lb59!a¢ 

¦ƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΥ  

aƻΣ 5ƛΣ aƛ ǳƴŘ CǊ Ǿƻƴ тΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ 5ƛ ǳƴŘ aƛ Ǿƻƴ моΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛǎǘ Y9Lb tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΗ 

!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Υ 5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ мсΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 

!ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
5ƛ рΦтΦΣ aƛ нтΦтΦΣ 5ƛ фΦу ǳƴŘ 5ƛ мсΦуΦ  ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎΣ CǊ нфΦтΦ ǳƴŘ CǊ мфΦуΦ ƴǳǊ WƻǳǊƴŀƭŘƛŜƴǎǘ 

 

!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴΥ {ƻƳƳŜǊǘŜǊƳƛƴŜ ōŜƛƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΗ 

5ŜǊ ½ǳǘǊƛǧ ȊǳƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎŦƻȅŜǊ ƛǎǘ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

DŜƳнDƻ - ŘƛŜ ƳƻōƛƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-!ǇǇ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ 

5ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-!ǇǇ ŦǸǊ ƛtƘƻƴŜΣ ƛtŀŘΣ 

!ƴŘǊƻƛŘ ǳƴŘ ¢ŀōƭŜǘǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ bŜǿǎΣ 

aǸƭƭΣ ǳǾƳΦ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 9ƛǎƎŀǊƴ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ αǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊά ŀōȊǳǊǳŦŜƴΦ 
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9Iw9b¢!C9[ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 
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Χ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ 

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ  

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴΦ 



мн 
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²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Χ 

aƛŎƘŀŜƭ aŀŘŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ  
ȊǳǊ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŀƭǎ [ŀƴŘς ǳƴŘ .ŀǳƳŀǎŎƘƛƴŜƴπ
ǘŜŎƘƴƛƪŜǊ ǳƴŘ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎǘŜŎƘƴƛƪŜǊ 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ  
ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ȊǳƳ 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳΥ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ ǳƴŘ YŀǊƭ CǳŎƘǎΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 

 

.ŜǎǘŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ  
ȊǳǊ DŜōǳǊǘ ǾƻƴΥ 

[Ŝƻƴŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
tƛŀ CǊŀǎƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ  
ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
  

рлΦ tŜǘǊŀ CƛŘŀΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
wŜƎƛƴŀ CƛŘŀΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
!ƴƎŜƭƛƪŀ LǎŜƴǎŜŜΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
.Ŝǩƴŀ YŀƘƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
aŀǊǝƴ wƛŜŘƭΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
/ƭŀǳŘƛŀ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
 

слΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǊŜǎŎƘΣ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
DŜǊƘŀǊŘ [ŜŎƘƴŜǊΣ  DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
9ǿŀƭŘ .ǀƘƳΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
wŜƛƴƘƻƭŘ {ǿƻōƻŘŀΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
 

тлΦ WƻƘŀƴƴ 9ƎƭŀǳΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
IŜƭƎŀ {ŎƘŜǊȊŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
YŀǊƭ {ǘŜƛƴŜǊΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
 

улΦ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ .ǊǳƴƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
 

урΦ IŜŘǿƛƎ ¢ƛǎŎƘƭŜǊΣ ²ƛŜƭƛƴƎǎ 
IǳōŜǊǘ {ǸǖΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ 
 

ууΦ !ƭŦǊŜŘ ½ŀŎƘΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
  

флΦ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ !ǳƘƛƴƎŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴ 
aŀǊƛŀ LǊǊǎŎƘƛƪΣ 9ƛǎƎŀǊƴ  

    

²ƛǊ ƴŀƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǾƻƴΥ 

CǊŀƴȊ YǀǎǎƴŜǊΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛƳ унΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
YŀǊƭ DƛƭƭƛǘǎŎƘƪŀΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛƳ улΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
 

 

9Iw9b¢!C9[ ǳƴŘ .9±m[Y9w¦bD{.9²9D¦bD 

 

Liebe Eisgarner! 

Es gibt oft etwas zu feiern, zu 

gratulieren. Doch auch wir in der 

Gemeindestube verfügen nicht über alle 

Informationen bzw. dürfen Manches ohne 

Ihr Einverständnis laut Daten -

schutzgesetz nicht veröffentlichen.  

Wir freuen uns, wenn Sie uns über Jubiläen 

informieren. Gerne stellen wir auf Ihren 

Wunsch auch Lehr-, Schulé und Studien-

abschlüsse usw. in unsere Gemeinde-

nachrichten, damit sich alle mit Ihnen 

freuen können. 
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LƳ Hˏʿbsʠ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴǎ Ǝǳǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ DǊǳǇǇŜƴƎŜŦǸƎŜ ŜƛƴȊǳƎŜǿǀƘƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ƎŀōŜƴ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ 

ǎŎƘǀƴŜǎ Miɾˏ˔nˉnɩˏʞΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ Ǝŀō Ŝǎ ƘŜǳŜǊ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎς ƪǳǊȊ ǾƻǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ K˔nɩˏrgʆᴎˏʘ-

C˓ˠisˁbˉˤʗΦ 5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ 

ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ {ŎƘƳǳŎƪ ŘŀǊŀǳŦ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ Fasʫ˓˔ngʟʅˏiʠ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

αYƛƴŘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊά ōŜǊŀǘǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ CŀǎŎƘƛƴƎ 

ǾŜǊƪƭŜƛŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ LŘŜŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Řŀǎ 

αFˉʿɧˏnɭesʠά 

ƎŜōƻǊŜƴΦ WŜŘŜǊ ŘǳǊƊŜ ŀƭǎ C!w.9 ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ǾƛŜƭ ƛƳ Fˉʿɧˏʹlˉnʋ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΧ

.ƭŀǳŜƴ YǳŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ CŀǊōŘǳǎŎƘŜΣ ǊƻǘŜ {ŀƴŘōƛƭŘŜǊ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 

 

 

 

 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƭǳǎǝƎŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎȊŜƛǘ ƴŀƘƳŜƴ ǳƴǎ α½ƛǾŀ ǳƴŘ 

5ŀǾƛŘά ŀǳŦ ŜƛƴŜ Zˏiˢɼˏiɽʍ ƳƛǘΦ ²ƛǊ ǊŜƛǎǘŜƴ ƛƴ Řŀǎ [ŀƴŘ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǿƻ WŜǎǳǎ ƎŜƭŜōǘ ƘŀǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ½ǿƛƭƭƛƴƎŜƴ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿƛǊ WŜǎǳǎ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ƛƳ ²ǸǎǘŜƴǎŀŎƪ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ Ǿƻƴ WŜǎǳǎΦ 

 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴǇƘŀǎŜΦ ±ƻƴ 

ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜƴŀǳ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘǊŀǳǖŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 

αBˉusɾʮʶɳesʫhˉʀˏʘά ƛǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
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Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ !ǳǎƅǳƎ ƛƴǎ 

Tɯeaɾˏʞ ƴŀŎƘ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¢Ƙŀȅŀ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ LƳ ƎǊƻǖŜƴ .ǳǎ ƳŀŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ αKɳˏ˔ɶˏʘ Iʫʑ- B˔ʘ- IʫʑάΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ ƳǳǝƎŜ 

{ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƴ Ŝƛƴ 

ǿŜƴƛƎ ƘŜƭŦŜƴΦ  

 

 

aƛǘ ȊǿŜƛ ʨɧˏnɾˏʀˏʿ˗iʫɯˏʘ V˛ˠ˙ʒᴚagsˉuʟᴰ̻ɮˏʘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊ-

ƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜƴ sʫhνɶˏʘ S˛˙ɵˏʞ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

{ʫ˓˃lˉnfΘnɮˏˠʘ ŜƛƴŜƴ tʺʶɳˏʘ Sʫ˓˃lstʆᴍΦ 

 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜΗ 

Evʆ- Mˉˠiʆ Hᴖbˉʀˏʞ 
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½ǿǀƭŦ YƛƴŘŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ мΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ŘŜǊ ±{ 9ƛǎƎŀǊƴΦ LƘǊŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ ƛǎǘ CǊŀǳ CƻƘǊƛƴƎŜǊΣ ǎƛŜ 

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ōǊƛƴƎǘ ƛƘƴŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǇƛŜƭŜƴ ƴŅƘŜǊΦ CǊŀǳ 

/ƻǊƛƴƴŀ {ǘǊƻƘƳŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ CǊŀǳ CƻƘǊƛƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜΦ 

IŜǊǊ aŀǧƘƛŀǎ YǊŀƳŀƴƴ ōŜǘǊŜǳǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻƴ ǳƴŘ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǘŀ .ŀǳŜǊ ƛƴ ²ŜǊƪŜƴΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ tŀƭƳŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ aǳǎƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƎŀōΣ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ  

[ŜƘǊŜǊLƴƴŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭŜ 9ǾŜƴǘǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

 

.ŜƛƳ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪǘŀƎ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƛŜƭ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ IŜǊǊ 

{ǇǊƛƴȊƭ ȊŜƛƎǘŜ ƛƘƴŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ .ŅǳƳŜ ǊƛŎƘǝƎ ǇƅŀƴȊǘΦ !ƭƭŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ млл .ŅǳƳŜ  

ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳ .ŀǳƘƻŦ ƛƴ 9ƎƎŜǊƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǎ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊǘŀƎǎ- ǳƴŘ 

±ŀǘŜǊǘŀƎǎŦŜƛŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ α{ǘƻǇǇǘ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ŘƛŜ tƭŀǎǝƪƅǳǘά ŀǳŦΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜǊǊ aŀǊǝƴ YŀōǳǊŜƪ ȊŜƛƎǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 

IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘǎǘŜƛƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ƎƛōǘΦ  



мт 
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½ǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 

YŜƪǎŜōŀŎƪŜƴΦ 

 

LƳ CŀǎŎƘƛƴƎ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ 

ǎŀƎŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊ-

ƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ 

ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŀǇŦŜƴǎǇŜƴŘŜΦ 

±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

tƻƭƛȊŜƛ ǎǘŀǧΦ  

 

 

 

 

             VD Eveline Bauer, MA 
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!Y¢L±L¢&¢9b ƛƴ ŘŜǊ D9a9Lb59 

{ǘƻǇǇ [ƛǧŜǊƛƴƎ - αCǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ нлнн ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴά 

bŀŎƘŘŜƳ нлнл ƪŜƛƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ǳƴŘ нлнм ŘƛŜǎŜ 

{ŅǳōŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ƴǳǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘ-

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΣ ǳƳ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ ¦ƴǊŀǘ Ǿƻƴ 

{ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ǳƴŘ -ƎǊŅōŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YŀǘŀǎǘǊŀƭ-

ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƛǎƎŀǊƴΣ DǊƻǖ-wŀŘƛǎŎƘŜƴΣ YƭŜƛƴ-

wŀŘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ƛŜƭƛƴƎǎ ǳƴŘ ŦǸƭƭǘŜƴ ŘƛŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ 

Ƴƛǘ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ Dƭŀǎ- ǳƴŘ t9¢-CƭŀǎŎƘŜƴΣ 

!ƭǳŘƻǎŜƴΣ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎŎƘŀŎƘǘŜƭƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴƎŜ-

ōƭƛŜōŜƴŜǊ !ǳǘƻǘŜƛƭŜΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 

ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƳƛǘƎŜ-

ƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ CC-Iŀǳǎ 9ƛǎƎŀǊƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƧŀǳǎƴŜǘΦ 

!Ƴ CƻǘƻΥ 

aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛƭŜƪΣ YŀǊƭ ¢ƛǎŎƘƭŜǊΣ DǸƴǘƘŜǊ bƻǾŀƪΣ aŀǊƛƻ 

LǊǊǎŎƘƛƪΣ .ŀǊōŀǊŀ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ YǊŜǳȊŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǳŎƘǎΣ 

aŀǊŎǳǎ YƻƭƭΣ aŀƴŦǊŜŘ ǳƴŘ wŜƴŀǘŜ [ŀƴƎΣ ²ƛƭƘŜƭƳ {ǸǖΣ 

wŜƴŜ [ŀƴƎΣ DŀōǊƛŜƭΣ .ƛŀƴŎŀΣ bŀǘŀƭƛŜ ǳƴŘ 9Ƴƛƭƛŀ IƻǳǎŎƘƪƻΣ 

{ƻǇƘƛŜ {ǘŜƛƴŘƭΣ IŜǊƳŀƴƴ CŜƭǎƴŜǊΣ 5ƻƳƛƴƛƪ YƻƭƭΣ [ǳƪŀǎΣ 

.ƛŀƴŎŀ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŜƛǎƎǊŀōΣ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻΣ CǊŀƴȊƛǎƪŀ 

{ŎƘŜǊȊŜǊΣ 9Ǿŀ IƻǳǎŎƘƪƻΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘƭƻǎǎŜǊΣ 

aƛŎƘŀŜƭ YƻƭƭΣ wƻōŜǊǘ YŀƘƭƛƎΣ aŀǊƛŜ {ǘŜƛƴŘƭΣ ¢ƻōƛŀǎ CŜƭǎƴŜǊΣ 

!ƴƴŀ ǳƴŘ YŀǊƛƴ YŀƛƴȊΣ aŀƴŦǊŜŘ ǳƴŘ aŀǊƛŀ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊΣ 

²ŜǊƴŜǊ {ǘŜƛƴŘƭ Ƴƛǘ .ŀōȅ aƛŎƘŀŜƭ 

 

bƛŎƘǘ ŀƳ CƻǘƻΣ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜǊǿŅƘƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊΥ 

.ŀǊōŀǊŀ ǳƴŘ {ŀōƛƴŜ .ǊǳƴƴŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊŜǳŜǊΣ !ŎƘƳŜŘ 

!ƭǳǎŎƘΣ IƻǎǎŀƳ CŀǊƻǳƪ !ōōŀǎ aŀƘƳƻǳŘ 
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bŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǳǎ 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŜƛǘŀƎ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŦŀƘǊŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘΦ 

¦Ƴ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘς ǳƴŘ YƭƛƳŀ-

ƎŜŘŀƴƪŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎ ƛƴ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ 

ōǊƛƴƎŜƴΦ  

9ƛƴ ǊƻǘŜǊ hǇŜƭ ±ƛǾŀǊƻ-9-YƻƳōƛ ǿǳǊŘŜ 

ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƪǸƴƊƛƎ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΦ  

±9wY!¦C 
5ŜǊ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊ  

hǇŜƭ ±ƛǾŀǊƻ-.-YƻƳōƛ 

ǿƛǊŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ  
YŀǳŦŀƴōƻǘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

[ŜƛǎǘǳƴƎΥ  уу ƪ² 
!ƴǘǊƛŜōǎŀǊǘΥ  5ƛŜǎŜƭ 
CŀǊōŜΥ  Ǌƻǘ 
9ǊǎǘȊǳƭŀǎǎǳƴƎΥ  нсΦуΦнлмрκ9ǊǎǘōŜǎƛǘȊ 
ƪƳ-{ǘŀƴŘΥ  ŎŀΦ ммтллл ƪƳ 

!Ƴ мрΦaŀƛ нлнн ŦŀƴŘ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƛƳƪŜǊǘŀƎ ƛƴ  
DǊƻǖ {ŎƘǀƴŀǳ ǎǘŀǧΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ [ƛǘǎŎƘŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƎŜŜƘǊǘΥ 

DƻƭŘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ CǊŀƴȊ DŀǳƎǳǎŎƘ ό9ƛǎƎŀǊƴύΣ IŜƛƴȊ 
YŀƛƴȊ όDǊŀƳŜǧŜƴύΣ !ŘƻƭŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ YǀǎǎƴŜǊ 
όwŜƛǘȊŜƴǎŎƘƭŀƎύΣ 9ǊƛŎƘ aŀŘŜǊ όDǊŀƳŜǧŜƴύΣ CǊŀƴȊ 
bƻǎƪƻ όwƻǧŀƭύΣ ²ŀƭǘŜǊ tǀǘǎŎƘ όDǊƛŜǖōŀŎƘύ ǳƴŘ 
WƻƘŀƴƴ wƛŜŘƭ ό[ƛǘǎŎƘŀǳύΦ 

{ƛƭōŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘ WƻƘŀƴƴ .ƭŀŎƘ ό[ƛǘǎŎƘŀǳύΦ 

.ǊƻƴȊŜ ŜǊƘƛŜƭǘ DƻǨǊƛŜŘ {ǘǊŀƪŀ ό[ŜƻǇƻƭŘǎŘƻǊŦύΦ 

9ƛƴ 9ƘǊŜƴŘƛǇƭƻƳ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ IŜƭƎŀ ¦ƭǊƛŎƘ όwŜƛƴƎŜǊǎύ 
ǳƴŘ 9ŘǳŀǊŘ ²ŀƭǘŜƴōŜǊƎŜǊ όwŜƛǘȊŜƴǎŎƘƭŀƎύΦ 

IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘǀƭƳ όDǊŀƳŜǧŜƴύ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ 
²ŜƛǎƎǊŀƳ ό[ƻƛƳŀƴƴǎύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ōǊƻƴȊŜƴŜ ²ŜƛǇǇƭ-
aŜŘŀƛƭƭŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ bm LƳƪŜǊǾŜǊōŀƴŘ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ [ƛǘǎŎƘŀǳ 



нл 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  W¦[L нлнн 

5ƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ нлнн 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘπ
ǊŜ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘπ
Ǿƻƭƭ Ŝǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ƘŜƭŦŜƴΦ  

5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜπ
ǊŜƴ IƛƭŦŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀƊ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ȊŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴΣ 
Ȋǳ ŜƘǊŜƴ ǳƴŘ 5!bY9 Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ 

{Ŝƛǘ нллп Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ α9ƘǊǳƴƎ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴ 
²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴάΦ IŜǳŜǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .Lh9a ς ŀƳ мтΦ Wǳƴƛ нлнн ς 
ǎǘŀǧΦ «ōŜǊ тл 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
.ŜȊƛǊƪŜƴ YǊŜƳǎΣ IƻǊƴΣ aŜƭƪΣ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¢ƘŀȅŀΣ 
½ǿŜǧƭ ǳƴŘ DƳǸƴŘ ȊǳǊκƳ α.ŜǎǘŜκƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜκƴά 
ƴƻƳƛƴƛŜǊǘΦ  

IŜǊǊ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻ ǸōŜǊƎŀō ƛƴ ±ŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ CƻǊǎǘƴŜǊΣ ŘŜǊ hōŦǊŀǳ ŘŜǊ bm 
5ƻǊŦ- ǳƴŘ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴǇǊŜƛǎŜ ŀƴ ŘƛŜ 
DŜŜƘǊǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ƪǝƻƴ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǾƻƳ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ bm 
5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΦ 

 

9ƛǎƎŀǊƴ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘŜ CǊŀǳ !ƴƴŀ 
IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ {Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ CǊŀǳ 
IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ 
ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ tŦŀǊǊ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ¢ŀǘƪǊŀƊ ŘŜƴ 
±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎς ǳƴŘ 
5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴΦ !ǳŎƘ 
ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 
ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ-
ǎŎƘŀƊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 
ŀǳǎΦ 

bŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

LƳ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ƪŀƳ 

Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴΦ  

[ŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŎƘ CǊŀǳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

!ǊƴōŜǊƎŜǊ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ ŀƪǝǾŜƴ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŘƛŜ 

!ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘΦ CǸǊ ǎƛŜ ǘǊŀǘ CǊŀǳ YŀǘƘŀǊƛƴŀ aŀŘŜǊ 

ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴΦ 

5ŀ CǊŀǳ aŀƴǳŜƭŀ DŀǳƎǳǎŎƘ ŀō IŜǊōǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

ȊǿŜƛǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŀƭǎ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴ ǘŅǝƎ 

ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜƛ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŀƭǎ 

{ŎƘǳƭǿŀǊǘ ǳƴŘ wŀǳƳǇƅŜƎŜǊƛƴ CǊŀǳ !ƴƛǘŀ LǊǊǎŎƘƛƪ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

5ŀ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ YƛƴŘ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘǘΣ ǿǳǊŘŜ 

ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘǸǘȊƪǊŀƊ ƎŜǎǳŎƘǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜ 

ǿǳǊŘŜ CǊŀǳ /ƻǊƛƴƴŀ {ǘǊƻƘƳŜǊ ōŜǘǊŀǳǘΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  
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hōǎǘōŅǳƳŎƘŜƴ ȊǳǊ DŜōǳǊǘ 
 

½ǳǊ DŜōǳǊǘ ōŜƪƻƳƳǘ ƧŜŘŜ CŀƳƛƭƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊ YƛƴŘ ǾƻƳ 

±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎς ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ Ŝƛƴ 

hōǎǘōŅǳƳŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ²ŀƘƭ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ϵ плΣτ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ 

5ƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ Ǝƛƭǘ Ǿƻƴ мΦмΦнлнн ōƛǎ омΦмнΦнлнпΦ  5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

ǾƛŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ .ŅǳƳŎƘŜƴ 

ŦǊŜǳŜƴΦ 

 

5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ  

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜŜƴŘŜǘ 
 

5ŀǎ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ YƭŜƛƴ-wŀŘƛǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦŜǊǝƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ǿŀǊŜƴ {ŀōƛƴŜ tƻƭƭŜƪΣ 

wƻǎǿƛǘƘŀ CƛŘŀΣ 9ŘƳǳƴŘ .ƛƭŜƪ ǳƴŘ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛƭŜƪΦ 

 

DƻƭŘŜƴŜǊ LƎŜƭ ŦǸǊ нлнм 
 

5ŜǊ DƻƭŘŜƴŜ LƎŜƭ ŦǸǊ нлнм Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 

фΦ Wǳƴƛ нлнн ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ DǊŜƛƭƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘ-

ƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 9ƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜǎŜ tƭŀƪŜǧŜ .ƎƳΦ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻΣ aŀǊƛŀƴƴŜ ǳƴŘ 

9ŘƳǳƴŘ .ƛƭŜƪΦ [ŜǎŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴΦ 

 

Marianne Bilek 

hōŦǊŀǳ ŘŜǎ ±± ǳƴŘ 59± 

!ƪǝƻƴ ŘŜǎ ±± ǳƴŘ 59± 
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aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ƛǎǘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƻǊōƛƭŘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

[ŀƴŘŜǎǊŀǘ aŀǊǝƴ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊΥ αIŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ȊǳǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ΰDƻƭŘŜƴŜǊ 

LƎŜƭΨ Ǿƻƴ ΰbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴΨΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ƛǎƎŀǊƴǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊΦά 

5ƛŜ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

DǊǸƴǊŀǳƳǇƅŜƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴάΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ŀƭǎ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴ-

ǸōŜǊ !ǊǘŜƴ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ ƴǳƴ 

ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ȊǳǘŜƛƭΣ ŘŜǊ αDƻƭŘŜƴŜ LƎŜƭάΦ 

αф Ǿƻƴ мл bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LŘŜŜ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ 

DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ 

ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ CǸǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾǎŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

9ƛǎƎŀǊƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ YŜǊƴƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ ΰbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴΨ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŀƪǘŜ ¦ƳǿŜƭǘ 

ǇǊƻŀƪǝǾ ŦǀǊŘŜǊǘάΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ aŀǊǝƴ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 

αLƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴ Ƙŀǘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘΦ 

²Ŝƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ DǊǸƴǊŅǳƳŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘ ǳƴŘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ bǸǘȊƭƛƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊōƛƭŘǊƻƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘάΣ 

ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ .ƎƳΦ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ αDƻƭŘŜƴŜƴ LƎŜƭǎά ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 

αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ нл 

WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ mƪƻƭƻƎƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ 

DǊǸƴǊŅǳƳŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴΦ LƳ aƛǧŜƭ-

Ǉǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ YŜǊƴƪǊƛǘŜǊƛŜƴΥ ±ŜǊȊƛŎƘǘ 

ŀǳŦ ŎƘŜƳƛǎŎƘ-ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ tŜǎǝȊƛŘŜ ǳƴŘ 

5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ¢ƻǊŦΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǿƛǊŘ 

ƎǊƻǖŜǊ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ƎŜƭŜƎǘΦ aƛǘ ŘŜƳ αDƻƭŘŜƴŜƴ 

LƎŜƭά ǿŜǊŘŜƴ ƧŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ 

ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘƛŜǎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ 

αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά Ȋǳ млл҈ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ƛƘǊŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ 

.ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ 
!Ƴ CƻǘƻΥ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ aŀǊǝƴ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ .ƎƳΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ όǊŜύΣ 

Dw aŀǊƛŀƴƴŜ .ƛƭŜƪ ǳƴŘ 9ŘƳǳƴŘ .ƛƭŜƪ ȊǳǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αDƻƭŘŜƴŜǊ LƎŜƭά Ǿƻƴ 

αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ŦǸǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǊǸƴǊŀǳƳǇƅŜƎŜ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ƛƳ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ  



но 
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bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ t[¦{ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ  
 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ t[¦{ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ bŜōŜƴ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ ŀǳŎƘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛƳ {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴΣ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳƳ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ǎŜƛƴΦ 

α9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ŀƴ ǎƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳǎ ½ǳƘǀǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ ȊǳƳ wŜŘŜƴ Řŀ ƛǎǘΦ 5ŀǎ IŜƭŦŜƴ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ōŜƪƻƳƳǘ ǾƛŜƭ ȊǳǊǸŎƪΣ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ 

CǊŜǳŘŜΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǘǳǘ ƎǳǘΣ ƘŜƭŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦάΣ ǎƻ Řŀǎ wŜǎǸƳŜŜ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ    

²ŜǊ ŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊκƛƘǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΗ 

¦Ƴ ŀƭƭŜǎ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜƳǇŬŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƛƳ 

±ƻǊƘƛƴŜƛƴ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ  

 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ t[¦{ ǿŀǊ ŀƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŀƎ ƛƴ [ƛǘǎŎƘŀǳ ƛƳ 

9ƛƴǎŀǘȊΗ 

¦Ƴ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘŜƴΣ 9ƛƴƪŀǳŦǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ !ǊȊǘ ƻŘŜǊ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜ ōƛǎ Ƙƛƴ 

ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ 

ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǎǘŀƴŘ ŀƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŀƎ ƛƴ [ƛǘǎŎƘŀǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ  

aƛǘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ t[¦{ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ 

[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΗ  

 

Lƴ 9ƛǎƎŀǊƴ ŦǸǊ {ƛŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΥ  

 

 WǳƭƛŀƴŜ tŦŜƛũŜǊ  

ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΥ   лсттκспо нпф нм  
 ǘŅƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ  

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΥ   ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  

 Ǿƻƴ  луΥлл ǳƴŘ ммΥлл ¦ƘǊ  
 

 

!Ƴ CƻǘƻΥ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘŜ !ǊƴƘƻŦΣ .ƎƳΦ LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻΣ 
WǳƭƛŀƴŜ tŦŜƛũŜǊ 
CƻǘƻΥ !ƴƴŀ IƻƘŜƴōƛŎƘƭŜǊ 



нп 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  W¦[L нлнн 

 
 

{ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ Y[!wΗ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎ 
 

5ƛŜ WǳǊȅ ŀǳǎ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜǎ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎ-
ƪƻƴȊŜǇǘ ǇƻǎƛǝǾ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ aƛǘ Wǳƴƛ нлнн ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
aƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ !ōŜǊ 
ǿƻǊǳƳ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴƻŎƘƳŀƭ ōŜƛ Y[!wΗΚ ¦ƴŘ ǿŀǊǳƳ ōȊǿΦ ǿƻǊŀƴ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀƴǇŀǎǎŜƴΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ŀǳŦȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ  
 
²ŀǎ ƛǎǘ Y[!wΗΚ 
Y[!wΗ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ-!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻƴŘǎΦ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ тф wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ōȊǿΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ǘǳƴ ŘƛŜǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜΣ ǾƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ƧǸƴƎǎǘŜƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Y[!wΗ wŜƎƛƻƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 
²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 
WŅƴƴŜǊ нлнн ōŜƛƳ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻƴŘǎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ bǳƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ н-
ƧŅƘǊƛƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ bŀŎƘ ŜǊƴŜǳǘŜǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ƪŀƴƴ Y[!wΗ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊ-
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
²ŀǊǳƳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎΚ 
9ǎ ƛǎǘ ǳƴǳƳǎǘǊƛǧŜƴΥ 5ŀǎ YƭƛƳŀ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘΗ ²ƛŜ ǎǘŀǊƪ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΦ bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ȊǿŜƛǘŜǎ {ǘŀƴŘōŜƛƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀǇƻƭƛǝƪΦ ²ŀǊǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊƪƭŅǊǘΥ 5ǳǊŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 
ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴŘŜƴ CƻƭƎŜǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ǇǳũŜǊǘ wƛǎƛƪŜƴ ŀō ōȊǿΦ 
ƴǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŜǊƎŜōŜƴŘŜ /ƘŀƴŎŜƴΦ DŜƴŀǳ ǳƳ ŘƛŜǎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛ Y[!wΗ 
 
²ƛŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ YƭƛƳŀ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΚ 
9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘŜǊ ½!aD ƘŀōŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀȊǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ нмΦ WŀƘǊ-
ƘǳƴŘŜǊǘǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳ ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 
aƛǧŜƭǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΣ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜΦ 5ŀǎ YƭƛƳŀŘŀǘŜƴƛƴŦƻōƭŀǧ ƛǎǘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘκ
ƪƭƛƳŀŘŀǘŜƴ ŀōǊǳŧŀǊΦ 
 
²ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ Y[!wΗΚ 
5ǳǊŎƘ Y[!wΗ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŀƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 
ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƘƻƘŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ 
/ƘŀƴŎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǘǳƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀƳ wŜƛǖōŀŎƘ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǎ mƪƻǎȅǎǘŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ǌƻōǳǎǘ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ ŜǊǇǊƻōŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛŘŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 
ƎŜƎŜƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ƎŜǿŀǇǇƴŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ǸōŜǊǿƛƴŘŜǘΦ 9ƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 
ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α¢ŜƛŎƘŜάΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳƳ YƭƛƳŀ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ mƪƻǎȅǎǘŜƳ 
ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŜǊ {5D-²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ǎƻƭƭ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƴƎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǎǘŜƘǘΣ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ YƭƛƳŀƘŜŎƪŜΣ 
ŘŜƳ Y[!wΗ CŜǊƛŜƴŎŀƳǇ ƻŘŜǊ tƻŘŎŀǎǘǎ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘκƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ-ǇǊƻƧŜƪǘŜ 

https://www.klar-waldviertelnord.at/klimadaten
https://www.klar-waldviertelnord.at/klimadaten
https://www.klar-waldviertelnord.at/massnahmen-projekte


нр 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  W¦[L нлнн 

²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ǿŜƛǘŜǊΚ 
5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ мΦ Wǳƴƛ нлнн ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Y[!wΗ aŀƴŀƎŜǊƛƴ YŀǊƛƴŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΦ 
9ǊǎǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ 
9ƴŘŜ aŀƛ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ Ǝǳǘ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭ ƛǎǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΗ 
 
YŀǊƛƴŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ a! 
Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ 
лссп κ мр тн мну 
ƻŶŎŜϪƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘ 
ǿǿǿΦƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘ  
 
 

/ŀǊǇ¢Ǌŀƛƭǎ ς ƎŜŦǸƘǊǘŜ wŀŘǘƻǳǊΥ ¢ŜƛŎƘƧǳǿŜƭŜ ǊǳƴŘ ǳƳ [ƛǘǎŎƘŀǳ 
 
9ƴǘŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴǘŜŀƳ ŘŜǎ bm ¢ŜƛŎƘ-
ǿƛǊǘŜǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ 
ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜ ¢ŜƛŎƘƧǳǿŜƭŜ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 
α[ƛǘǎŎƘŀǳŜǊ [ŅƴŘƭŜάΦ !ǳŦ ŜƛƴŜǊ 
{ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ у ƪƳ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ 
{ƛŜ ŜȄƪƭǳǎƛǾ Ȋǳ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴΣ 
ŀƴ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ YŀǊǇŦŜƴǘŜƛŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊŜƴ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 
YǳƭƛƴŀǊƛƪ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  
 

aƛǘ ŘŀōŜƛΥ bm YŀǊǇŦŜƴƪǀƴƛƎƛƴ [ǳƴŀ LΦΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŬǎŎƘŜǊŜƛ [ƛǘǎŎƘŀǳ ǳƴǎŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ  
9-[ŀǎǘŜƴǊŅŘŜǊ YŀǊǇŦŜƴ-YƛƴƻΣ YŀǊǇŦŜƴ-YǸŎƘŜΣ YŀǊǇŦŜƴ-YǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ YŀǊǇŦŜƴ-YƛǎǘŜΦ  
²ƛŜΥ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ wŀŘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DǊǳǇǇŜ  
¢ŜǊƳƛƴŜΥ омΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ фΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΤ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŀŘǘƻǳǊ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ  
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǘŜƛŎƘǿƛǊǘŜǾŜǊōŀƴŘ-ƴƻŜΦŀǘκŎŀǊǇǘǊŀƛƭǎ   
 
/ŀǊǇ¢Ǌŀƛƭǎ - ŬȄŜ ¢ŜƛŎƘǎǘŀǝƻƴŜƴΥ ¢ŜƛŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ 
{ŀƳƳŜƭƴ {ƛŜ ŀƴ ǾƛŜǊ ŬȄŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ bm ¢ŜƛŎƘǿƛǊǘŜǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ Y[!wΗ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎΣ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǎƻǿƛŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YŀǊǇŦŜƴ-
ǘŜƛŎƘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ {ǘŜƳǇŜƭ ƛƴ ƛƘǊŜƳ YŀǊǇŦŜƴ-tŀǎǎΦ .Ŝƛ ǾƻƭƭŜƳ {ǘŜƳǇŜƭǇŀǎǎ ǿƛƴƪǘ Ŝƛƴ YŀǊǇŦŜƴ-
DŜǎŎƘŜƴƪΦ  
 
¢ŜǊƳƛƴΥ мнΦ-мпΦ !ǳƎǳǎǘ нлннΤ ŘƛŜ ¢ŜƛŎƘǎǘŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ мо ς нл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΗ  
aƛǘ ŘŀōŜƛΥ 9ȄǇŜǊϝƛƴƴŜƴǘŜŀƳ ŘŜǎ bm ¢ŜƛŎƘǿƛǊǘŜǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ bm YŀǊǇŦŜƴƪǀƴƛƎƛƴ [ǳƴŀ LΦ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ  
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ 9-[ŀǎǘŜƴǊŅŘŜǊ YŀǊǇŦŜƴ-YƛƴƻΣ YŀǊǇŦŜƴ-YǸŎƘŜΣ YŀǊǇŦŜƴ-YǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ YŀǊǇŦŜƴ-YƛǎǘŜΦ  
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊΥ  ǿǿǿΦǘŜƛŎƘǿƛǊǘŜǾŜǊōŀƴŘ-ƴƻŜΦŀǘκŎŀǊǇǘǊŀƛƭǎ  ōȊǿΦ ǿǿǿΦƪƭŀǊ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭƴƻǊŘΦŀǘ  

http://www.teichwirteverband-noe.at/carptrails
http://www.teichwirteverband-noe.at/carptrails
http://www.klar-waldviertelnord.at
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CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŜƛǘŀƎ 
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9ƛǎƎŀǊƴ ƴƛƳƳǘ tƭŀǘȊ ŀƳ 9ƴŜǊƎƛŜ-{ǘŀƳƳǝǎŎƘ 

«ōŜǊ олл DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǘƘŜƳŜƴ ŀǳǎ 

 

[I-{ǘǾΦ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ƭŅŘǘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ Ȋǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ-
{ǘŀƳƳǝǎŎƘŜƴ ŜƛƴΦ Lƴ ²ŀƭŘƘŀǳǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ олл DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ 
²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭǎ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘΣ ǳƳ ǸōŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ .ƭŀŎƪ-hǳǘΣ Ŝ-
aƻōƛƭƛǘŅǘΣ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ aƛǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ {ǇƛǘȊŜƴǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴǘŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛǎƎŀǊƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ-tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΥ α¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ tŀǊǘƴŜǊ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ŘŜƴƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ 
ǾƻǊ hǊǘ ǘǊŀƎŜƴ ǎƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛ ŘƛŜ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ-
ŜƛƴŀƴŘŜǊΦάΣ ǎƻ [I-{ǘǾΦ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘŜΦ 

5ƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΦ α5ŜǊ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ōŜǘǊƛƍ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜΣ ǾƻƳ IŜƛȊŜƴ ƛƳ 
tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊάΣ ōŜǎǘŅǝƎǘ 
[I-{ǘǾΦ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘΥ α5ƛŜǎŜ YǊƛǎŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴ ŘƛŜǎŜ YǊƛǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǎǘƻǇǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ LƳǇǳƭǎŜ 
ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǘǳƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘΦά {ƻ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘ ǾƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ мнΦрлл {ŅŎƪŜ Ƴƛǘ 9ǊŘŅǇŦŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎǎǇŀƪŜǘ ŦǸǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎ-
ǎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ-.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎǎǇŀƪŜǘ ǎƻƭƭ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǊŀǎŎƘ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǸǊƻƪǊŀǝŜΣ ŘǳǊŎƘ 5ŜǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊ ȊƛŜƘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ-
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .Ǌǳƴƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛƭŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ тл tǊƻȊŜƴǘ ŜƴŜǊƎƛŜ-
ŜŶȊƛŜƴǘŜ [95ǎ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ½ƛŜƭŜΥ α.ƛǎ нлол ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŜŎƘǎ YƭƛƳŀ-
ȊƛŜƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƎŜǎŜǘȊǘΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ YƭƛƳŀƪƻƳǇŀǎǎ ǎƛŜƘǘ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǿƻ ǎƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜƴ ǎǘŜƘǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ǳƳ ŀƴ-
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ αwŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ mƭά ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴάΣ ǎƻ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ aƛƭƻǘŀΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ ŜbǳΦ  

9ƛǎƎŀǊƴ ǎǘŜƭƭǘ ²ŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ½ǳƪǳƴƊ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ 9ƛǎƎŀǊƴ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘΣ ǳƳ Ƴƛǘ [I-{ǘǾΦ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ .ƎƳΦ 9. 
LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΥ α9ƛǎƎŀǊƴ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ ƎŜƘǘΦ .ŜƛƳ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴǇǳǘǎ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 
ƴŜƘƳŜƴΦά 

 

CƻǘƻΥ .ƎƳΦ 9. LƴƎΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀƭƪƻ ǘŀǳǎŎƘǘŜ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ 9ƛǎƎŀǊƴ Ƴƛǘ [I-

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ŀǳǎΗ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘŀƳƳǝǎŎƘŜƴ 
нлнн ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǳƳǿŜƭǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦŀǘκǎǘŀƳƳǝǎŎƘ   
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Sehr geehrte Gemeindeb¿rgerinnen und Gemeindeb¿rger! 
 
 

ALTKLEIDERSAMMLUNG  
wird zur ALTKLEIDERSPENDE !! 

 
Aus gegebenen Anlass mºchte Sie das Rote Kreuz Bezirksstelle Litschau dar¿ber informieren, wo 

und wie Sie in Zukunft Ihre gebrauchte Kleidung abgeben kºnnen.  

Da dem Roten Kreuz die gesetzliche Grundlage (N¥ Abfallwirtschaftsgesetz) zum Altkleidersammeln 

fehlt, d¿rfen wir diese wie in der Vergangenheit nicht mehr durchf¿hren.  

Jedoch kºnnen SIE uns jederzeit Kleiderspenden bringen. Diese kºnnen Sie zu den ¥ffnungszeiten 

in den Henry Laden Litschau, Stadtplatz 63 bringen, oder jederzeit direkt auf der Bezirksstelle des 

Roten Kreuz Litschau, SchulstraÇe 8 abgeben. Kleidung, die Sie in den Henry Laden bringen, muss 

gewaschen und auch noch gut erhalten sein. Auf der Bezirksstelle kºnnen Sie alle anderen 

Kleidungsst¿cke und Schuhe abgeben.  

In den Henry Laden kºnnen Sie auch Geschirr, B¿cher, Puppen, Haushaltsartikel, Schuhe, 

Sportbekleidung, Wolle, Bilder, div. Dekorationsartikel sowie kleine Mºbelst¿cke bringen. Unsere 

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Henry Laden stehen Ihnen gerne mit Rat und Tat zur Seite. Die 

Bezirksstelle des Roten Kreuz Litschau steht Ihnen gerne f¿r Ausk¿nfte unter der Telefonnummer 

059-144-55400 zur Verf¿gung. 

 
       Die Bezirksstellenleitung 
 



нф 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  W¦[L нлнн 

.ÏÃÈ ÍÅÈÒ :ÕÚÕÇ ÉÎÓ 7ÁÌÄÖÉÅÒÔÅÌ 
5ŀǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀƳ [ŀƴŘ ǿƻƘƴŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ǇǊƻŬǝŜǊǘ ŘŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴƳŀǊƪǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳƳŜǊ ƪƴŀǇǇŜǊΦ 

5ŀǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ƭƛŜƎǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƛƳ ¢ǊŜƴŘΦ 5ŜǊ !ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǊ /ƻ±-tŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ нлнм ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ όƻƘƴŜ {ǘŀŘǘ YǊŜƳǎύ нΦпом ²ƻƘƴƛƳƳƻōƛƭƛŜƴ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ мфн 
aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ǾŜǊƪŀǳƊΦ  

5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ƛƴǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ȊƛŜƘǘΣ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нл ǳƴŘ оп WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƘŀōŜƴ 
YƛƴŘŜǊΦ [ŀǳǘ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭŜǊ WƻǎŜŦ ²ŀƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ αǿŜƭŎƘ ƎǳǘŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 
ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƛŜ ƘƛŜǊ ǾƻǊŬƴŘŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¦ƳōǊǸŎƘŜ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦά DŜǊŀŘŜ ƛƴ 
YǊƛǎŜƴȊŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

IƻƳŜ-hŶŎŜ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ Wƻōǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

½ǳŘŜƳ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘ ȊǳƳ IƻƳŜ-hŶŎŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀƳ [ŀƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊΦ [ŀǳǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘǊŜƛ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ǇǊƻŬǝŜǊǘ Řŀǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ .ǊŜƛǘōŀƴŘƛƴǘŜǊƴŜǘǎ ǾƻǊŀƴ-
ǎŎƘǊŜƛǘŜǘΗ  

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƘƛŜǎƛƎŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƭŅŘǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ƘƛŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΦ α5ƛŜ 
.ŜǘǊƛŜōŜ ǎǳŎƘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜΗ !ƭƭŜƛƴ ƛƴ ŘŜƴ п .ŜȊƛǊƪŜƴ DƳǸƴŘΣ IƻǊƴΣ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ
¢Ƙŀȅŀ ǳƴŘ ½ǿŜǧƭ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ aŅǊȊ ƭŀǳǘ WƻōǿŀƭŘ нΦплл ƎŜƳŜƭŘŜǘŜ ŦǊŜƛŜ {ǘŜƭƭŜƴΣά ōŜǘƻƴǘ [!ōƎΦ .ƎƳΦ CǊŀƴȊ 
[ƛƴǎōŀǳŜǊΦ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀƳ LƳƳƻōƛƭƛŜƴƳŀǊƪǘ 

LƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎǝŜƎŜƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪΦ 5ŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ-
ǇǊŜƛǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ Ƙŀǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǳƳ оп҈ Ǿƻƴ мΦфмп 9ǳǊƻ ŀǳŦ нΦртт 9ǳǊƻ 
ȊǳƎŜƭŜƎǘΦ ό½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ bm-5ǳǊǎŎƘƴƛǧ t[¦{ мл҈ύΦ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǎƛƴŘ ŘŀŦǸǊ Ƴƛǘ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ нмΣт 9ǳǊƻκƳч 
ƴƻŎƘ ƎǸƴǎǝƎΦ IƛŜǊ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ мл҈Φ 

5ŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴōƻƻƳ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ Ƙŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪƴŀǇǇǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 
tŜǘŜǊ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊ όwŀƛũŜƛǎŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴύ ǎǇǊƛŎƘǘ 
ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ αŘŜǊ aŀǊƪǘ ŀǳǎƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘά ƛǎǘΥ 
αDŜōǊŀǳŎƘǘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ƛƴ ƎǳǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘ 
ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴΣ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ 
ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘΦά 5ŜǊ 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴŜȄǇŜǊǘŜ ǊŅǘ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜƴ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜǊ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƭōǎǘ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Dǳƴǎǘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ Ȋǳ 
ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ α5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ƘƻŎƘ 
ǿƛŜ ƴƛŜΦ {ŎƘƳƛŜŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 9ƛǎŜƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ Ŝǎ 
ƘŜƛǖ ƛǎǘΦ LƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŀƴƛŜǊŜƴΣ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀǳƎŜƴōƭƛŎƪƭƛŎƘŜƴ 
aŀǊƪǘƭŀƎŜ ȊŀƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎΦά  

wŀƛũŜƛǎŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ α²ƻƘƴŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭάΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊŅƘƭǘΣ 
ōƛŜǘŜƴ ŘŀȊǳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ-[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴΗ                       ǿǿǿΦǿƻƘƴŜƴ-ƛƳ-ǿŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭΦŀǘ  

LƴƎΦ aŀƎΦ όCIύ tŜǘŜǊ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊ όwŀƛũŜƛǎŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴύΣ WƻǎŜŦ ²ŀƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ 

ό²ϧ[ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǊŀǘǳƴƎύ ǳƴŘ [!ōƎΦ .ƎƳΦ CǊŀƴȊ [ƛƴǎōŀǳŜǊ όα²ƻƘƴŜƴ ƛƳ  

²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭάύ ōŜƛ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƴ ²ƛŜƴ ŀƳ нрΦ aŀƛ нлнн 

ϭ !t! h¢{κ[ǳǎǎŜǊ 



ол 

DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  W¦[L нлнн 



ом 
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DÙāÙìĂÕÙĂÁÏéėìÏéġÙĂ ÕÙė aÁėùġäÙāÙìĂÕÙ 9ìěäÁėĂ  W¦[L нлнн 




